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Strategicky plan rozvoja slovenského vysokého
skolstva

Dostat Slovensko medzi Rrajiny Europy, Ktoré poniikajii Ryalitné a moderné vzdelanie a maju
modernii a vyspelii vedeckovyskumnii cinnost na to nepostacuje uZ mat len dobri viziu, ale aj
dobré financné planovanie a rozpoctovanie.

Co potrebuje slovenské vysoké skolstvo?

Viziu,

 stratégiu rozvoja a strategické ciele s metrikami a
hodnotami,

 kvalitny akény plan s terminami a so zodpovednostami,

« efektivne financné riadenie a dobry spdsob financovania,

« riadenie VS.



Stratégia rozvoja slovenskeho vysokého sSkolstva

Strategicka mapa
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Stratégia rozvoja a strategicke ciele

Cief 1 Byt medzi prvymi 10 krajinami EU v drovni vzdelania
Co sa ocakava? Cier2 Zvysit rentabilitu univerzit
POSIan ie Ciel3 Dwysovat triby
Cief4 Optimalizovat naklady
Kam univerzita smeruje? T R ZlepEit likviditu
Cielg Zabezpetif dostatok finantnych zdrojov
Ako to dosiahnut™? Stratégla Ciel7 Optimalizovat beiné a kapitalové wwdavky
Cielg Posilnenie konkurencieschopnosti
— I L Cielg Zlepsif spokejnost zakaznikov
Co je k tomu potrebné? Kritické faktory Cief 10 Posilnif imid# univerzit
ﬁspechu Cier11 Rast poftu zahraniénych Studentov
Ako mame zmerat’ o Ciel12 Zlep3enie prepojenia s praxou
spravnost’ konania? SpeCiélne meradla Ciel13 Udrzanie sicasného poctu Studentov
Cierld ZlepEenie marketingove] komunikacie
Ciel1l5 Optimalizovat procesy
Stratég ia defe nZivna: Ciel16 Zlepgithkvalitu vwutovacieho procesu
Odstrénit’ Slabé Strénky a Cierly Flexibilnostitadia
_ , . Ciel'18 Posilnit vedecko-vyskumny potencial
eliminovat ohrozenia: .
Ciellg Zlep&if grantowvd Einnost
Cier20 Favadzanie inovativiych technologii
StrategiCké Ciele Ciefr21 Spokojnost zamestnancov
Cier22 Spravodlive hodnotenie wkonnosti
. Cier23 ZlepEif systém motivovania zamestnancov
Cief24 RozEirif vzdelavacie procesy
Stl"ategiCké aktiVity Ciel25 ZlepZif pracovné podmienky

Cief 26 Motivovaf vedeckd Einnost
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Stratégia a strategické projekty

Strategicke projekty:

. Projekt 1 - Strategicky plan rozvoja a zvysSovania
vykonnosti rezortu vysokého skolstva, univerzit.

. Projekt 2 - HR Scorecard — riadenie fudskych zdrojov.

. Projekt 3 — Studenti a Studium.

. Projekt 4 - Riadenie financii vo vysokom Skolstve.

. Projekt 5 - Riadenie kvality procesu vyucby.

. Projekt 6 - Riadenie vedecko-vyskumneho procesu.

. Projekt 7 - Legislativa v riadeni univerzit.

. Riadenie 8 - Manazovanie univerzit.



J Ako zrealizovat implementaciu stratégie a
jej financné zabezpecenie?

J

Uroveti riadenia 1
MINISTERSTVO

Uroveti riadenia 2
UNIVERZITY

Uroveti riadenia 3
FAKULTY

Co je dolezité?

Strategické riadenie
a riadenie vykonnosti

BSC1

BSC 3

R
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Procesy financneho
riadenia

Rozpocet a finan¢ny plan rezortu
vysokého Skolstva

gy

Rozpocty a finan¢né plany univerzit

gy

Rozpocty a finan¢né plany fakult a
ich organiza¢nych jednotiek

V zmysle finanéného zabezpecCenia na baze zvysSovania vykonnosti univerzit
upravit' aj Vysokoskolsky zakon a jeho kapitoly v oblasti finanéného riadenia




Strategicky plan rozvoja slovenského vysokého skolstva - Akcny plan

Aktivita Termin  Zodpovedny
1 Vlypracovanie ideového projektu strategického rozvoja VS Expertna
skupina

2 Prerokovanie na urovni Rektorskej konferencie

3 Vlypracovanie a odsuhlasenie akéného planu na trovni MSVVaS

4  Vypracovanie finalneho projektu - strategicke ciele, metriky, akCny Expertna
plan financovania skupina

5 Prerokoyanie na urovni Rekt9rskej konferencie,
Rady VS a Rady Studetov VS

5] Aktualizacia stratégie na urovni univerzit

7 Spracovanie financnych planov a rozpoctov na urovni univerzit a Rektor
fakult
Spracovanie finanéného planu a rozpoé&tu na trovni MSVVaS Minister
Zabezpecenie zdrojov zo Statneho rozpoctu MSVVaS
10 Rozpis zdrojov podla rozpoc€tov na urovni univerzit a fakult Minister
11 Ukoncenie projektu a kontrola jeho zavedenia Rekt. konf.,
RVS, SRVS,

0z PSaVv



Makroekonomicky ukazovatel’ (zdroj)

Skolstva

Vydavky na verejné vysoké skoly

Strategicky plan rozvoja slovenského vysokéeho

Hruby domaci produkt SR (él'JSR) (3% rast) mld. EUR 71,10 81,20 83,64 86,15 88,73 91,39 94,13 96,96
WWdavky na $kolstvo (rastdor. 2022 na2,5%)  mld. EUR 243 (143  136) 180 195 210 235 250
Vydavky na vysoké Skoly mld. EUR 0,45 0,48 0,50 0,80 1,00 1,15 1,30 1,45
% zHDP $kolstvo (% rastu na 2,5 %) % 342% 1,77% 163% 2,09% 220% 2,30% 250% 2,58%
% zHDP vysoké $kolstvo (% rastu VS) 0,63% 059% 060% 093% 1,13% 1,26% 1,38% 1,50%
Projekt rozvoja VS - DOBRA REFORMA

Prostriedky na rozvoj $kolstva vmil. € 2 434,33 1434 1360 1800 1950 2100 2 350 2500
Prostriedky na rozvoj vys okych $kél vmil. € 447,79 482 502 800 1000 1150 1300 1450
Potreba prostriedkov na zvysenie kvality VS 60 100 100 100 100 100
Zdroje na zwsenie kvality VS celkom 482 562 900 1100 1250 1400 1550
Rozvojové impulzy a % zHDP vysoké $kolstvo 059% 0,67% 104% 1,24% 137% 149% 1,60%




Strategicky plan rozvoja slovenského vysokého
skolstva

Co je potrebné urobit’?

1. Vypracovanie ideoveho projektu a jeho prerokovanie na urovni §
Rektorskej konferencie, Rady vysokych skdl, Rady Studentov VS.

2. Legislativne upravit VS Zakon. Upravit programové vyhlasenie
vlady, ze Slovensko vstupilo na platformu 21. storocCia .

3. Implementovat Projekt na univerzity.

4. Vypracovat financné plany a rozpocCty univerzit a konsolidovat
financie na urovni ministerstva.

5. Zabezpecit potrebné zdroje na financovanie univerzit.
6. Monitorovanie a vyhodnocovanie strategickych cielov.



rﬂ1 Strategicky plan rozvoja slovenského vysokého
$kolstva

Aky bude vysledok?

1. Slovenské vysoké skolstvo bude patrit do roku 2023 medzi
najlepsie systemy vzdelavania v Europskom priestore !

2. Zdvojnasobia sa odmeny za vykonanu placu a zlepsi sa postavenie
pracovnikov univerzit !l

3. Vytvori sa nova generacia pedagogov a univerzity opustia kvalitni
studenti, ktori podporia rozvoj krajiny aj EU.

Doésledky:
1. Zvysi sa sila ekonomiky, rast hospodarstva a HDP SR.

2. Na Slovensku vzrastie vzdelanostna uroven, fudia nebudu
odchadzat do zahranicia.

3. Zastavi sa ubytok mladych ludi.

Uz len pre to sa oplati urobit Dobru reformu skolstva na Slovensku !!!



Dosiahnuty vysledok =

Model Exceletnosti EFQM

. H‘\.
Predpoklady | > Vysledky
Ludia LCudia vysledky
Klucoveé
Vedene Politika a stratégia Procesy Zakaznici vysledky vysledky
spolocénost
Partnerstvo a zdroje Spoloénost’ vysledky

Inovacie a uéeme sa rastu (vzdelanie)

NG :

Excelentné vysledky dosiahneme prostrednictvom efektivne
fungujucich procesov, za splnenia predpokladov pod dobrym

vedenim.

Ak chceme zachovat' dynamickost a zdokonalovanie modelu, mali by
sme sa neustale vzdelavat’ a vyuzivat najnovSie inovacie v jej

prospech.




rﬂ1 Strategicky plan rozvoja slovenského vysokého
$kolstva

Dakujeme za pozornost.



