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Vazené kolegyne, vazeni kolegovia,

Casto si kladieme otazku, pre€o nase
Skolstvo potrebuje reformu. Je vzdela-
vanie na Slovensku skuto€ne na takej
nizkej urovni? Alebo sa za tym skryva
nezaujem vlad a neschopnost ministrov
rezortu Skolstva zmenit systém? (Od
roku 1990 sa ich vystriedalo 18!) Alebo
staci zvysit financné prostriedky aspon
na priemer krajin OECD? Ani jedna vla-
da po roku 1990 sa rieSeniu problémov
Skolstva nevenovala precizne a dosta-
to€ne. Vyhlasenia typu, Ze Skolstvo je
prioritou, skoncili iba na papieri.
Dnes je na svete treti pokus reformy
pod pracovnym nazvom Uciace sa Slo-
vensko, ktory je zatial' v plienkach a kon-
kretizacia jeho opatreni, ako aj finan¢né
krytie su stale nejasné. Pytam sa, ako
dlho mame esSte Cakat na zmeny
systému, ktoré budu v prospech za-
mestnancov, Studentov aj celej spoloc-
nosti? Trva to uz prili§ dlho. Zamest-
nanci Skol a Skolskych zariadeni to
vnimaju skor skepticky. Ako najzavaz-
nejsie problémy vidia najma:

* slabl motivaciu mladych ludi na pracu
v Skolstve,

* nizke platové ohodnotenie, a to najma
zacinajucich pedagogov,

* nerieSenie problému tabulkovych pla-
tov nepedagogickych zamestnancov
(po 8. platovu triedu su pod uroviiou
minimalnej mzdy),

* roztrieStenost financovania a riadenia
verejného regionalneho Skolstva (mi-
nisterstvo Skolstva, ministerstvo vnut-
ra, ministerstvo zdravotnictva, minis-
terstvo obrany, mesta, obce, VUC),

» nezmyselnost’ tzv. originalnych kom-
petencii miest a obci vo vztahu k finan-
covaniu a riadeniu urcitych druhov
kol a Skolskych zariadeni (MS, ZUS,
CVC, Sy, SI, 8D, SKD),

« Casté novely Skolskych zakonov, ktoré
nerieSia poziadavky z praxe priamo od
zamestnancov 8kél a Skolskych zaria-
deni,

« z|é nastavanie normativneho financo-
vania a chybajuca kvantifikacia nor-
mativu (su€asné normativne financo-
vanie povazujeme za archaizmus),

* neziaduce vplyvy niektorych starostov
a primatorov na riadenie $kél (pravo
veta privolbe riaditela),

* nedostato¢né materialno-technické
zabezpecenie vyucovacieho procesu,

* nizka ochrana a nedostato¢ny status
ucitela v spolo¢nosti,

* neuspokojivé vysledky vzdelavania
(testovanie Ziakov —PISA).

Takto mézem dlho pokracovat’ a meno-
vat' problémy, ktoré vplyvaju na vy-
chovu a vzdelavanie naSej mladeze.
Véacésina z nich je vam vS8ak znama
a mnohi sme presvedéeni o tom, ze
Skolstvo potrebuje v prvom rade fi-
nan¢né ozivenie a ,jednu strechu®, kto-
rou musi byt ministerstvo Skolstva.
Nebranime sa racionalizacii po¢tu $kol
a Skolskych zariadeni — prirodzenej ra-
cionalizacii, ktora na zakladnych Sko-
lach ma byt podmienena demogra-
fickym vyvojom, na SOS poziadavkami
priemyslu, na gymnaziach percentom
nadpriemerne nadanych deti a na vyso-
kych Skolach trhom prace a vedecko-
vyskumnym potencialom.

Doélezitou otazkou je, ¢i bude reforma
Skolstva rieSit aj autonomne postavenie
a ochranu pedagdga pred Sikanovanim
zo strany Ziakov, rodicov, ale aj nadria-
denych. Pokusov o presadenie tejto
myslienky bolo z nasSej strany niekolko.
Zial, do legislativy v oblasti $kolstva sa
doteraz nedostala. Momentalne mame
dalSiu prilezitost presadit nasSe po-
ziadavky v novele zakona ¢. 317/2009
Z. z. o pedagogickych a odbornych za-
mestnancoch, ktory by podla nas mohol
byt ,malou ustavou ucitela“. Takémuto
kroku musi, samozrejme, predchadzat
odborna diskusia v pedagogickej verej-
nosti.

Nezabudame ani na nepedagogickych
zamestnancov, ktorych finanéné ohod-
notenie je dlhodobo nedostatocné. Pri
Urade vlady SR bola zriadena pracovna
skupina, v ktorej mame svojho za-
stupcu. Ma za ulohu navrhnut rieSenie
zmeny tarifnej tabulky, ktora sa zacina
hiboko pod droviiou minimalnej mzdy.
Tato uloha je aj vdaka nasmu usiliu
zaroven sucastou Programového vy-
hlasenia vlady SR.

Robime vSetko pre to, aby sa problémy
v Skolstve riesili odborne a k spokojnosti
vSetkych zainteresovanych stran, naj-
ma zamestnancoyv, rodiCov, Ziakov aj
zamestnavatelov.

Véazené odborarky, vazeni odborari, za

vasu pracu v prospech nasich ¢lenov aj

ne€lenov vam velmi pekne dakujem.

Zelam vam pevné zdravie a nadherné
dovolenky!

Ing. Pavel Ondek,

predseda OZ PSaV na Slovensku
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Vyber z pripomienok OZ PSaV na Slovensku

k narodnému programu vychovy a vzdelavania
UCIACE SA SLOVENSKO

Vseobecné pripomienky k materialu

cast’ Regionalne Skolstvo:

V kratkom Casovom uUseku je to dalSi
novy navrh reformy vzdelavania na
Slovensku. Ocenujeme zamer autorov,
radi by sme v8ak upozornili na niektoré
problematické body a doplnili myslienky,
ktoré podla nasho nazoru chybaiju.

Dokument ma zakladné nedostatky:

* Nedostatocne Specifikuje rieSenie po-
menovanych problémov. Chapeme,
Ze material je len navrhom zmien, ale
chyba nam v iom presnejSia definicia
rieSeni. Su¢asna podoba materialu sa
da len tazko pripomienkovat, pretoze
nie je v mnohych pripadoch jasné, ako
bude realizacia daného navrhu v praxi
vyzerat.

* Velké finanéné naklady na uskutoc-
nenie konkrétnych cielov. Najvacsie
riziko, ktoré sa spaja s realizaciou
daného materiélu, je finanéné zabez-
pecenie jednotlivych navrhov. Ak by
naozaj ministerstvo chcelo tieto na-
vrhy uskutoCnit, bolo by treba naliat
do Skolstva vacsie mnozstvo pro-
striedkov. KedZe sa to za poslednych
27 rokov nikdy nestalo, zostavame
prinavrhovanych cieloch skepticki.

» DIhé Casové obdobie na realizaciu
danych opatreni. KedZe uskuto¢nenie
viacerych opatreni si vyZzaduje dlhé
Casové obdobie (niektoré v rozsahu aj
10 rokov), obavame sa toho, Ze tento
dokument opat’ skonci rovnako ako
podobné navrhy, ktoré boli predloze-
né v minulosti, a k realizacii k'u€ovych
opatreni nikdy neddjde.

* Nevyvazenost medzi pravami ucitela
a poziadavkami, ktoré sa nanho
kladu. Chybaju benefity pre ucitela
— lieCebné kupele po istom case
oducenych rokov, dlhodobejSie plate-
né Studijné vofno na pripravu na
atestaciu (napr. mesiac az pol roka),
dlhS§ia dovolenka po niekolkych
odrobenych rokoch a pod.

Vznik novych institucii, nadrezortnych

organov, poradnych organov, exper-

tnych skupin, dvoch ministerstiev,
externy vstupny audit pre autoeval-
vaciu, konzultanti v oblasti organizac-

nej kultury, debarierizacia skolského
prostredia, odhlu¢nenie 3Skolského
prostredia, vratane zmeny interiérov
a exteriérov $kol tak, aby podporo-
vali Siroké spektrum modalit u€enia
a oddychovej zoény pre uciteloy,
interny audit zamerany na pracovné
prostredie a pracovné podmienky,
technicky personal na spravu IKT,
dostatok financnych prostriedkov,
ktoré budu mat Skoly k dispozicii na
dalSie vzdelavanie, bude znamenat
narast finanénych prostriedkov na
Statny rozpocet.

Konkrétne pripomienky

k materialu
cast’ Regionalne skolstvo:

1. Kvalita a dostupnost’ vychovy
avzdelavania

1-01.01 Vytvorit' predpoklady pre
moznost’ rozsiahlej implementacie
individualizacie vzdelavania

Znizit maximalny pocet deti alebo urcit
maximalny pocet, ktory nemozno zvy-
Sovat. Ak chceme uplatnit principy
individualneho pristupu, je nutné upred-
nostnit' kvalitu predprimarneho vzdela-
vania pred problémami s nedostatoc-
nym poc¢tom miest (kapacit) v mater-
skych 8kolach. Pri velkych poctoch deti
zostane implementacia individualizacie
vzdelavania iba na formalnej uUrovni.
V sucasnosti je bezné, Ze schvaleny po-
Cet 5-6-ro¢nych deti v materskej Skole
je 22, ale bezne sa zvySuje na 25 deti,
pretoZe je to pripustné. Ziadame zacho-
vat' komplexny, rokmi overeny a osved-
Ceny systém Specialneho Skolstva pre
deti s lfahkym mentalnym postihnutim
a deti s viacnasobnym postihnutim. Pra-
ve v $pecialnej Skole ma uditel priestor
a moznost individualne sa detom veno-
vat. Ucitelia Specialnych $kol su $pic-
kovo profesionalne pripraveni na takéto
vzdelavanie a pristup k detom. Upozor-
nujeme na skutonost, Ze integraciou
by postihnuté deti nezvladli tempo, kto-
rym sa vyucuje na zakladnej Skole, ani
obsah a rozsah uciva. Naopak, v Spe-
cialnej sSkole deti zaZivaju pocit spolu-
patriCnosti a uspechu. Naopak, integra-
ciu vnimame ako urcitu brzdu pre Si-
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kovnejSich Ziakov. Bola by to enormna
zataz na ucitela, a to aj pri pomoci asis-
tenta. Pri Ziakoch s vyvinovymi poru-
chami a poruchami spravania je nutné
zabezpecit Specialneho pedagdga pria-
mo v Skole. Pri Ziakoch so zdravotnym
postihnutim je nutné zabezpecit vzdela-
vanie s vyuzitim Specifickych foriem
a metdd a zabezpedit asistenta. Ziakov
s tazkym hendikepom treba vzdelavat
ajnadalej v Specialnych skolach.

1-01.06 Vytvorit' systém sledovania
a vyhodnocovania individualneho
pokroku v ramci individualizacie
vzdelavania

Vytvorenim systému sledovania a vy-
hodnocovania individualneho pokroku
Ziaka vznika problém, kto bude tieto
aktivity vykonavat. Predpokladame, ze
ucitel. Takto vSak uciteflom radikalne
stupne byrokraticka zataz, ¢o je v roz-
pore s myslienkou znizovania adminis-
trativnej zataze ucitefov. Navrhujeme,
aby aj vystupné testovania boli indivi-
dualizované. Ziaci s istymi poruchami
by nemali byt vystaveni testom pre
ostatné deti a ucitel ¢i Skola nemézu byt
hodnotené Standardne na zaklade
pripadného ,zlyhania“ tychto ziakov, pre
ktorych su niektoré ulohy nezvladnutel-
né. Na vacsiu individualizaciu vyuco-
vania treba zamestnat' velké mnozZstvo
asistentov ucitelov, Specialnych peda-
gogov, socialnych pedagoégov, vychov-
nych poradcov a pod. Na to su potrebné
financie, ktoré musi najst ministerstvo,
Co sazatial nedeje.

1-01.03 Vytvorit' personalne, mate-
rialne a finanéné podmienky na
moznost’ implementacie individuali-
zacie vzdelavania

Je nutné zadefinovat, ako by pri integ-
racii boli zosuladené Statne vzdela-
vacie programy intaktnych a postihnu-
tych Ziakov. Pre komplexnost rieSenia
problému je bezpodmieneCne Ziaduce
zvazit nezanedbatefny vplyv social-
neho a rodinného prostredia na vyvin
dietata. Ulohou $koly nie je suplovat
nedostatoCnu a defektnu vychovnu
zlozku rodiny! Je potrebné zadefinovat
pojmy socialne znevyhodnené a social-



ne vylucené dieta. Pri uvazovanej integ-
racii je nutné zvazit, & su vytvorené
vSetky podmienky na uUspesnu integra-
ciu dietata, rehabilitacnu starostlivost
i osobnostny rozvoj. V pripade, Ze by
Skola tieto podmienky nemala vytvo-
rené, konalo by sa proti pravam dietata
a v kone€nom dbsledku to mbze priniest
neuspech integracie ziaka a negativne
nasledky pre dalsi zivot dietata. Sociali-
zaciu mozno realizovat aj formou rbz-
nych projektov v spolupraci so zaklad-
nymi Skolami.

1-02.04 Skoly pre deti s mimoriad-
nym nadanim alebo talentom sa budu
orientovat’ najmad na Specifickil ob-
last’ (nadanie jazykové, umelecké, po-
hybové, 3portové, matematické, pri-
rodovedné atd.). V jazykovej, umelec-
kej a pohybovej oblasti poskytuju pino-
hodnotné vzdelavanie jazykové Skoly,
ZUS, cvC - vidime to ako realne
ohrozenie existencie tychto Skél a Skol-
skych zariadeni.

1-06.01 Definovat’ pojem ,povinné
vzdelavanie“, jeho obsah a v rele-
vantnych dokumentoch vratane
pravnych predpisov nim nahradit’
pojem ,,povinna Skolska dochadzka“
Nesuhlasime. Mnoho rodi€¢ov neskon-
troluje dietatu ani ziacku knizku,
nehovoriac o kontrole domacich uloh
a spoloénej priprave do &koly. Dalsi
problém je negativny dosah na deti,
ktoré by boli mimo socialnych vézieb so
svojimi rovesnikmi, ¢oho vinou budu
mat’ problém so socializaciou. Zbyto¢ne
ideme vnasat dalsi chaos do systému,
ktory je uz teraz dost rozbity. Ide o ne-
systémové opatrenie. Aké vzdelanie
bude musiet mat' ,domaci vzdelavatel?
Ved uCitel v 8kole musi mat’ vysoko-
Skolské vzdelanie a dokonca nemoéze
ucit iné aprobéacie okrem svojich v pl-
nom uvazku. Skola neméze byt garan-
tom domaceho vzdelavania, ked sa na
fflom nepodiela. Nehovoriac o dalSej
¢innosti navySe, ktora jej pribudne,
anajma ak by sa takato forma oraz viac
vyuzivala. V sucasnosti je takyto spo6-
sob domaceho vzdelavania len vy-
nimo¢ny (zdravotné znevyhodnenie
a pod.) a zvacSa nie v 100 % rozsahu.
Tak by to malo aj ostat. Pre ziakov zo
SZP je jednou z moznosti rieSenia prob-
Iému stanovenie povinnosti ukon it si
vzdelanie minimalne v dvojroénom
u¢ebnom odbore zameranom na posil-
fovanie a upevnovanie pracovnych na-
vykov.

Ciel 1-07 Predskolské vzdelavanie

avychova

Nesuhlasime s definovanim predsSkol-
ského vzdelavania a vychovy ako akejsi
starostlivosti o deti. Pre ranu staros-
tlivost o deti vo veku od 0 do 3 rokov bol
prijaty novy zakon. Problematika ranej
starostlivosti patri pod gesciu MPSVaR
SR. Autori definuju vychovu a vzdela-
vanie deti vo veku 3 az 6 rokov len ako
starostlivost. Vychova a vzdelavanie
deti od 3 do 6 rokov sa ma realizovat
prostrednictvom akychsi detskych sku-
pin, komunitnych Skolok, detskych les-
nych klubov a pod., pricom vébec nie je
definované, ¢i budu tieto ,Skélky“ su-
Castou sustavy $kol a ¢i budu zaradené
v sieti so vSetkymi pravami a povin-
nostami, tykajucimi sa kvalifikacnych
poziadaviek ,domacich ucitelov*, prie-
storovych podmienok, materialno-tech-
nickych podmienok, ¢i budu musiet’ do-
drziavat Statny vzdelavaci program pre
predprimarne vzdelavanie v materskych
Skolach.

1-08.02 Rozsirit’ ponuku v§eobecno-
vzdelavacich programov sekundar-
neho vzdelavania

Odmietame zavadzanie nového pojmu
»,menej akademicky a teoreticky oriento-
vany vSeobecnovzdelavaci program pre
Ziakov“. Navrhovany hybrid pripravi
absolventov neuplatnitefnych na trhu
prace! Naopak: malo by sa dbat na zvy-
Senie urovne a kvality gymnazialneho
vzdelavania.

1-09.03 Zahrnut’ medzi kl'ucové ciele
vychovno-vzdelavacieho systému
podporu socialnej mobility

Najméa deti z rébmskych marginalizo-
vanych komunit Ziju v katastrofalnych
podmienkach. Treba si vSak polozit
otazku, ako tieto podmienky méze zme-
nit ucitef? Odpoved je, ze nembze,
nema na to moznosti ani to nie je
naplriou jeho prace. Toto je jednoznac-
ne uloha pre socialnu kuratelu a urady
socialnych veci, ktoré v tomto smere ni¢
nerobia. UCitel sa moéze s dietatom z ta-
kejto komunity v Skole snazit, ako naj-
lepSie vie. Ak dieta nema uspokojené
zakladné biologické potreby (je hladné,
bosé, slabo oblecené, Spinavé) a nema
zakladné podmienky na pripravu
a vzdelavanie (neméa ziadny vlastny
priestor, nema Ziadne osobné veci), tak
vzdelanie pren nikdy nebude priorita.
Co vs8ak treba zddraznit, Ze rieSenie
tejto problematiky ma byt najma na
pleciach ministerstva socialnych veci
a rodiny a nie na ministerstve Skolstva.
To, v akych podmienkach deti ziju, pred-
sanemoze riesit Skola Ci ucitel.

Ciel 1-10 Obsah vzdelavania

Do osnov materskych a zakladnych $kél
vratit mravnu vychovu s ciefom zvy-
Senia socialnej urovne a budovania ucty
k vlastnym rodinam — Gcta k rodi¢om,
starSim osobam, k Skole — ucitelovi
a tiez zvySovat narodné povedomie
— som Slovak a som na to hrdy — i osvo-
jovanie etikety, ¢o teraz vo vychovno-
-vyu€ovacom a vzdelavacom systéme
velmi chyba. Toto je jedna z najpod-
statnejSich veci, ktora sa musi vyrieSit.
Je potrebné, aby bol SVP jasny, pre-
hladny a rozdeleny na ro€niky. Zaroven
je potrebné, aby boli dodrzané medzi-
predmetové vztahy.

1-10.11 Zaradit’ do vzdelavania viac
manualnych, umeleckych a pohybo-
vych aktivit

Mnohé z tychto Cinnosti koreSponduju
s &innostou so vzdelavanim na ZUS
av CVC, st naro¢né na finanéné a per-
sonalne zabezpecenie procesu. V kon-
cepcii chyba kapitola zamerana na
zdravy zivotny Styl. Je nutné vytvorit
podmienky na vSestranny rozvoj osob-
nosti (zvySit hodiny telesnej a Sportovej
vychovy v u€ebnych planoch). Na to je
potrebné z Urovne ministerstva zvysit
dodavky ucebnych pomdbcok (naradia,
nacinia do telocvicni).

Ciel 1-12 Ucebné zdroje, materialy
amaterialno-technické vybavenie
Poskytovat z ministerstva finan¢né pro-
striedky Skolam na postupné dobudo-
vanie Standardu materialno-technické-
ho vybavenia v Skolach (pracovné zo-
Sity, digitalna technika a u¢ebné mate-
rialy) aj pre materské Skoly v original-
nych kompetenciach. Pri zmenach v ob-
lasti vzdelavania prostrednictvom pilot-
ného a experimentalneho overovania
dbat na to, aby po vyhodnoteni a schva-
leni projektov experimentélneho overo-
vania boli k nim v€as vydané potrebné
metodiky, pripadne metodické usmer-
nenia. Nie je pripustné, Zze po spusteni
zmien tieto metodiky chybaju alebo sa
stale aktualizuju.

1-13.01 Zaviest’ hodnotenie Zziakov,
ktoré bude komplexnou spédtnou vaz-
bou

Zdbraznit, ze slovny typ hodnotenia bu-
de dobrovolny a zaroven sa ponecha
klasicky systém znamkovania. Zave-
denie tohto navrhu do praxe pri zacho-
vani sucasného stavu rozsahu vyucova-
cej povinnosti a su¢asného ramcového
UP bude viest k narastu byrokracie
a pretazeniu pedagégov. Bolo by to
mozné len pri vyrazne nizSom pocte



ziakov, ktorym sa pedagog venuje den-
ne.

1-17.03 Dbat’ na ustretovost’ a utul-
nost’ Skolského prostredia

Interiér materskych $kol je zvacsa zu-
tulfovany vlastnou kreativitou uciteliek,
ktoré priestory tried i chodieb stale
obmienaju a esteticky dotvaraju (vac-
Sinou svojpomocne). VyznamnejSim
problémom je v8ak stav budov — opa-
davajuce fasady, praskajuce steny,
zatekajuce strechy ¢i okna, ktoré su
v dezolatnom stave (prehnité drevené
ramy, okna bez Zaluzii...). Opravy sa
robia vaésSinou iba na Skolach, ktoré su
v havarijnom stave. Stat by mal urych-
lene rieSit predovSetkym renovaciu bu-
dov.

2-01-01 Identifikovat’' priciny nizkej
atraktivnosti ucitel'ského povolania
pre mladych Pudi a postupne ich
oslabovat’ ¢i celkom odstrarovat’
Nemozu existovat' regionalne rozdiely
pri nastupnych platoch ucitefov ani v od-
menovani podla regiénov, je to diskrimi-
nacia. Budu rozdielne tabulky pre ucite-
lov napr. v Bratislave, iné v Ziline, iné
v Kecerovciach? Jednotlivé Specifika re-
giénov zohladhovat vo forme Specifiko-
vanych priplatkov. Autorsky tim sa za-
meriava iba na nastupny plat ucitela.
Pozabudlo sa vSak na to, Ze starnutie
pedagégov sa bude zvySovat v zavis-
losti od posunu dochodkového veku.
Nedostatocné je aj tabulkové ohodno-
tenie ucitelov v zavislosti od praxe,
v ktorom je stupanie mzdy minimalne,
t.j. v suCasnosti po 16. roku praxe stupa
iba 0 0,5 % a kon¢i sa po 32 rokoch.
Takze skusenosti pedagogov ziskané
dlhoroCnou praxou Stat nalezite neoce-
nuje. Kariérovy rast i zamestnanecké
benefity s malo motivujuce vzhladom
na naroky kladené na pedagodga.

2-02.01 Pripravit plan zvysSovania
platov pedagégov (ucitefov a odbor-
nych zamestnancov) do konca roku
2017

Je potrebné konkretizovat Cisla, o ktoré
sa budu platy zvySovat. V pripade, ze
narast v ramci OECD bude vy$Si, ako je
plan nasho ministerstva, Cize vznikne
predpoklad, Zze sa ciel do roku 2027
nepodari naplnit, dorovnat zvySenie
platov o prislusnd sumu v danom roku
a netlacit narastajuce rozdiely medzi
nasimi mzdami a platmi OECD pred se-
bou. V navrhu sa spomina iba zvySo-
vanie platov pedagogov s vysokos$kol-
skym vzdelanim. Autori zabudaju na pe-
dagogov v materskych Skolach, kde

v sucasnosti v prevaznej miere pracuju
ucitelky so stredoskolskym vzdelanim.

2-02.03 Pripravit’ a zaviest’ novy mo-
tivacny systém odmenovania ucite-
fov

Automaticky narast tarifnych platov iba
po urcity ¢as povazujeme za diskrimi-
nacny pre ucitelov s dlhoro€nou praxou.
Nesuhlasime so zvySovanim platov iba
prostrednictvom nenarokovych nadta-
rifnych zloZiek (odmeny podla kritérii).
Vzhladom na postupné zvySovanie fy-
zického veku odchodu na starobny do6-
chodok trvame na uprave platovej ta-
bulky tak, aby zohladhovala prax aj nad
32 rokov a zarovef nediskriminovala
nad 16 rokov praxe inym koeficientom
prepodtu. DalSie zvySovanie miezd iba
prostrednictvom nadtarifnych zloziek
previazané na vykon prace ucitela na
zaklade kritérii a skusenosti, ktoré ma
v rukach Skola (riaditel) ¢i zriadovatel,
bude s velkou pravdepodobnostou
problematické a spésobi v odmenovani
konflikty. Kto nastavi kritéria? Rozhodne
o nich kazda kola, resp. riaditel? Co ak
Skola nedostane od zriadovatela
finanéné prostriedky? Mnohi pedagdé-
govia sa k osobnému priplatku nedo-
stanu, lebo zriadovatel nema na to pe-
niaze. Kedze osobny priplatok nie je
garantovany zdkonom a rozhodovat
o nom bude ludsky faktor (zriadovatel,
riaditel’), v praxi to neprinesie motivaciu
na kvalitnejSiu pracu, ale skor nezdravu
atmosféru v pedagogickom zbore. Do-
plnit 13. a 14. plat ako narokovatelnu
zlozku platu.

2-02.04 Zaviest’ d’alSie nefinanéné be-
nefity pre ucitel'ov

Preventivne prehliadky, ockovanie proti
chripke ¢i bezplatny vstup do muzei
a galérii nepovazujeme za dostato¢né
benefity, ktoré by boli ocenenim ucitel-
skej profesie. Uvedené benefity nepo-
moézu zvysit zivotnu droven ucitela. Na-
vrhujeme preplacat internetové pripo-
jenie v ucCitel'skej domacnosti. To vyuzije
urCite kazdy ucitel. Vzhladom na
extrémne vysoku psychickd, emocnu
i fyzicki naro€nost prace pedagoga
navrhujeme moznost zniZenia veku
odchodu na starobny déchodok, zave-
denie vysluhového déchodku, znizenie
uvazku od urcitého fyzického veku.

Ciel' 2-06 Kontinualne vzdelavanie

Navrhujeme, aby kreditové priplatky
zostali (ako snaha rozvijat' svoje profe-
sijné kompetencie a motivacia dalSieho
vzdelavania) az do obdobia, kym minis-
terstvo Skolstva vstupi do kontinual-

neho vzdelavania s vlastnymi kurzami,
ktoré budu povinné pre cielové skupiny
ucitelov a budu hradené ministerstvom.
V Skolach, kde nie su osobné priplatky
(originalne kompetencie), a ani po od-
pracovani 32 rokov zatial nie je realne
dalSie zvySovanie platov, tam ako jedina
moznost zvySenia platu je forma ziska-
nia kreditového priplatku.

3-03.00 Kvalita strednych odbornych
Skol

Kvalita SOS zavisi v podstatnej miere
od Ziakov, ktori prichadzaju zo ZS.
Bohuzial sme nezaznamenali ziadne
opatrenie (!) rieSiace problém prijimania
ziakov so slabymi vysledkami na matu-
ritné odbory (dokonca ani niektoré gym-
nazia nevahaju prijat aj ziaka s jednou
¢i viac dostato€nymi). Je nutné stanovit
vstupny Standard pre Studijné odbory
—urychlene prijat takée legislativne opat-
renia, ktoré by stanovili kritérid na
prijimanie Ziakov na jednotlivé typy SS,
podla vysledkov zo ZS — priemerny
prospech, znamky z profilovych pred-
metov, vysledky monitoru tak, aby neu-
moznovali prijimat prospechovo sla-
bych ziakov.

3-03.07 Iniciovat’ diskusiu o rozliSeni
maturity zo vSeobecného vzdelava-
nia a odborného vzdelavania a zako-
nom nasledne zaviest instituty
vSeobecnej maturity (pre vSeobecné
vzdelavanie) a odbornej maturity (pre
odborné vzdelavanie)

Navrhujeme zmenit systém odborného
vzdelavania na SOS na tzv. stupfiovity:
3 roky = vyucny list + 2 roky = vSeobecna
maturita — pre moznost prijatia na
univerzitné VS, resp. odborna maturita
— pre moznost prijatia na odborné VS
(rakusky model).

4-01.02 Pridefovat’ vSetky statne
zdroje na vychovu a vzdelavanie len
cez kapitolu ministerstva Skolstva
Alokaciu zdrojov vratit do stavu v roku
2003, ked stat poskytoval na vychovu
a vzdelavanie zdroje v zmysle zakona
€. 597/2003 Z. z. o financovani aj pre
originalne kompetencie.

Ciel 4-02 Riadenie vychovy a vzde-
lavania

Vymedzit postavenie riaditela Skoly ako
lidra zmeny na urovni Skoly. Nesuhla-
sime s tym, aby riaditel Skoly bol bez
pedagogického vzdelania, vytvara sa
tak priestor pre zriadovatelov na obsa-
dzovanie miest riaditelov $kdl bez po-
trebnych skusenosti s pésobenim
v Skolstve, na zaklade protekcionizmu,



klientelizmu a rodinkarstva.

4-03.08 ResSpektovat’ ulohu skol-
skych odborov na vsetkych urov-
niach

Toto reSpektovanie postavenia odborov
musi byt zakotvené aj v legislative,
napr. doplnit ¢lenov Skolskych rad,
obecnych Skolskych rad aj do uzemnej
8kolskej rady zo zastupcov OZ PSaV.

VsSeobecné pripomienky

k materialu
cast’ Vysoké skolstvo:

V Casti Vysoké Skolstvo material neodzr-
kadfuje potrebu zabezpecenia konku-
rencieschopnosti Slovenska a pozia-
davky a smerovanie trhu prace. Material
nereflektuje vplyv zmien spolo¢nosti na
univerzitné vzdelavanie a vyskum, naj-
ma v kontexte vyziev Stvrtej priemysel-
nej revollucie a s tym suvisiacimi po-
ziadavkami na informaénu spolo¢nost,
digitalizaciu ¢i automatizaciu ekono-
miky. Vlada SR pritom schvalila kroky
smerujuce k zvySeniu konkurencie-
schopnosti a inovacného potencialu
Slovenska RIS3 SK Poznatkami k pro-
sperite, no tieto ciele sa do reformy
vzde-lavania nepremietaju.

V dokumente chyba uZSia prepojenost
medzi realnymi potrebami praxe a vzde-
lavacim systémom. Neobsahuje z&sad-
ny ciel, tykajuci sa sledovania a vyuzi-
vania informacii o uplatneni absolven-
tov vysokych §kol a reflektovania suladu
dopytu a ponuky absolventov. Material
nezohladnuje potreby trhu prace nielen
pri absolventoch, teda tych, ktorych
vysoké Skoly vychovavaju, ale ani pri
tych, ktori Studentov pre trh prace pri-
pravuju. Nato, aby zo Skolstva odbornici
neodchadzali, musia mat primerane
porovnatelni mzdu s ponukou z praxe.
Tato disproporcia je eSte kluCovejSia
v atraktivnych odboroch, kde je vysoka
potreba trhu prace na absolventov
a vysoké nastupné platy, najma oblast
IT.

5-01.01 Zaviest’ na vysokych Skolach
vnutorné systémy zabezpecovania
kvality vzdelavania

V navrhovanom materiali sa autori ne-
zaoberaju prepojenim tvorivej (vedeckej
alebo umeleckej tvorby) prace so vzde-
lavacim procesom. Nereflektuju, ze uni-
verzitné vzdelavanie ma Studentom
ukazat aj zaklady vedeckej, resp. vy-
vojovej aplikacnej prace, ¢im sa Studium
na vysokej Skole vyrazne liSi od Studia
na strednej Skole. Z materialu nie je
jasné, kto pocet a kvalifikaciu vysoko-

Skolskych ucitefov zadefinuje, kto a na
zaklade akych kritérii ju bude garan-
tovat a kontrolovat.

5-04.04 Otvorit’ vyberové konania aj
smerom do zahranicia a k praxi
Systém financovania vysokych $kél
a nastaveni mzdovych nalezitosti by
musel byt atraktivny pre odbornikov
z praxe a zo zahraniia, aby na slo-
venské VS prisli, zaroven by sa musel
uplatfiovat aj pre riadnych domacich
zamestnancov, aby nevznikli dve kate-
gorie zamestnancov.

5-07.01 Podporovat’ systematicky
z drovne ministerstva rozsirovanie
profesijne orientovanych studijnych
programov, a to predovSetkym na
bakalarskom stupni

Do financovania profesijne orientova-
nych Studijnych programov treba zapo-
jit zamestnavatelov, na ktorych objed-
navku tieto programy vzniknu. Nie je
mozné predstavit si, ze ministerstvo
zatne lepSie financne ohodnocovat
VS s profesijne orientovanymi $tudij-
nymi programami. Dokument chybne
identifikuje ako zasadnu bariéru pre
vyS8Siu mieru praxi a stazi Studentov
uroven financovania vysokych 8kél
z verejnych zdrojov a akreditacné pod-
mienky na personalne zabezpecenie
Studia. Na Slovensku je napriklad dobre
prepracovany systém praxi Studentov
mediciny na fakultnych klinikach, ale je
historicky velky deficit v inych oblastiach
narodného hospodarstva. Oproti mno-
hym vyspelym priemyselnym krajinam
sa slovensky priemysel nikdy neanga-
Zoval v tom, aby Studenti technickych
fakult absolvovali mnohomesacnu staz
v podnikoch. Praxe si totiz vyzaduju ¢a-
sovu investiciu zo strany firiem. Pre ich
radovych zamestnancov mézu byt Stu-
denti pritazou. Bez prepracovaného
systému podpory praxi na drovni vede-
nia jednotlivych firiem a bez vzajomne;j
spoluprace firiem majucich spolo¢ny
zaujem o urcity typ absolventov sa tzv.
profesijné Studijné programy nedaju
zabezpecit'.

5-11.01 Podporovat’ diverzifikaciu
siete vysokych $kol prostrednictvom
sebaprofilacie kazdej vysokej Skoly

Profilacia vysokych 3$koél je délezity
reformny krok, nesmie vSak byt po-
nechana len v rukach vysokych Skél,
pricom §tat bude dalej financovat to
vzdelavanie, ktoré sa vysoké Skoly
rozhodnu poskytovat. Stat musi v tomto
postupe zohravat aktivhu a délezitu
ulohu a ur€ovat smerovanie. Ked je Stat
objednavatelom sluzby — pripravy vyso-

kokvalifikovaného pracovnika a pro-
strednictvom dotacie tuto sluzbu aj
financuje, nemal by sa vzdavat moz-
nosti selektivneho financovania podla
potreby narodného hospodarstva a stra-
tegickych zamerov rozvoja spolo¢nosti.
Stat musi poznat svoje priority, ak
pripravuje reformu a jeho rozhodujucou
prioritou viac nie je len zvySit podiel
vysokoskolsky vzdelanych obyvatelov,
tak, ako to bolo doteraz. Ak je ciefom
Skoly profilovat sa tak, aby mala Sancu
uspiet v medzinarodnej konkurencii
a umiestnovat sa vyznamnejSie vo sve-
tovych rankingoch univerzit, musi pri-
stupit’ ku koncentracii vyskumu na jednu
¢i dve vyskumne orientované vysoké
Skoly tak, ako sa deje v zahraniCi
a nakoniec aj v Ceskej republike. Dalej
musia existovat vSeobecné vzdelava-
cie institucie a nevyhnutne v neposled-
nom rade aj profesijne orientované po-
maturitné vzdelavacie institucie, po kto-
rych dnes silno vola priemysel.

6-03.02 Rozvijat’ systém viaczdrojo-
vého financovania aplikacii tvorivej
cinnosti v partnerstve s ich odbera-
telmiz praxe

Pristupit k vyznamnému zvys$eniu roz-
poctu kapitoly vysokych $kél, zakotvit
viacrocné garancie pridelu dotacie
a ustupit od vykonovych parametrov
degradujucich udroven vzdelavania
avedy.

Venovat vacsiu pozornost podpore prie-
myslu, ktory chce podporit vysoké Skoly,
posilnit toto opatrenie a $pecifikovat.

6-05.03 Vyuzit' zdroje zo Struktural-
nych fondov na podporu vyskumu
navysokych skolach

Zahrnut Bratislavu do vyuzivania zdro-
jov zo Strukturalnych fondov na vyskum
— nevyhnutné nielen z hladiska vysku-
mu, ale aj z hladiska infrastruktary,
sluzieb pre Studentov a podpory [ud-
skych zdrojov. Pedagogovia a vedecki
pracovnici v Bratislave ucia a pripravuju
na povolanie 70 % Studentov z regidbnov
mimo Bratislavy.

8-01.01 Zvysovat’ verejné zdroje na
vysoké skoly na uroven 1,2 % HDP
Uvedené opatrenie ma formu vyhla-
senia, ktoré potrebuje Siroku politicku
podporu. Implementacia opatreni v do-
kumente Uciace sa Slovensko bude
vyzadovat nemalé finanéné naklady.
Chyba analyza nakladovych poloziek
a definovanie zdrojov, ktoré realizaciu
projektu zaplatia. Je nevyhnutné zreali-
zovat bez zbyto¢ného odkladania slu-
bované postupné zvySovanie verejnych
zdrojov pre vysoké Skoly.



Zasadnutie Komisie mladych OZ PSaV

drfioch 21. a 22. aprila 2017 sa

v rekreaénom zariadeni Crocus
v Kezmarskych Zlaboch stretli &lenovia
komisie rady zvézu pre pracu s mla-
dymi ¢lenmi — Komisie mladych.
Pozvanie na stretnutie prijal predseda
zvazu Pavel Ondek, ktory na uvod
stretnutia informoval o aktualnych té-
mach pri rokovaniach s ministerstvom
Skolstva, vedy, vyskumu a $portu
a s inymi organmi Statnej spravy a sa-
mospravy. Hovoril o predpokladanej
valorizacii platov v najblizSich rokoch,
ako aj o navrhoch zvéazu na zlepSenie
postavenia zacinajuceho pedagdga.
Pripomenul snahy zvézu o zjednotenie
financovania regionalneho S$kolstva,
ktoré boli zachytené v peticii. Dalej
informoval o situacii ohladom zmeny
tarifnej tabulky tzv. nepedagogickych
zamestnancov, ako aj o novom sys-
téme poskytovania bezuro¢nych pdzi-
Ciek ¢lenom zvazu. Na zaver svojho
vystupenia podakoval pritomnym za
Ucast a za zaujem o aktivity zvazu.
V diskusii sa hovorilo o roznych témach
ako financovanie nestatnych $kol,
racionalizacia siete $kol, malotriedky,
normativne financovanie na Ziaka,
Struktura zvézu, vytvorenie priestoru
pre mladych ¢&lenov v rozhodovacich
organoch regionalnychrad atd'.
V dalSom bode diskutovali €lenovia
komisie o konkrétnych navrhoch na
zlepSenie postavenia zacinajucich pe-
dagogov, resp. o krokoch na zvySenie
motivacie mladych fudi na pracu
v Skolstve. Z predloZenych navrhov boli
najzaujimavejSie: garancia pracovné-
ho miesta po skonéeni &tudia na VS
aspon na 3 roky, vyrieSenie otazky
byvania — Startovacie byty/prispevok
na kupu bytu, zvyhodnena hypotéka,
automatické zaradenie do 10. platovej
triedy, zlepSenie moznosti pristupu ku
kreditovému vzdelavaniu — zo strany
riaditela Skoly, vyrazné zvySenie tarif-
nych platov pedagogickych, odbornych
aj nepedagogickych zamestnancov,
sabakal — platené volno na 10 me-
siacov po 10 odpracovanych rokoch,
100 % prispevok na regeneraciu pra-
covnej sily raz ro€ne, vyssi prispevok
pri narodeni dietata, preplacanie inter-
netového pripojenia, prispevok na na-
kup pomdcok suvisiacich s vykonom
povolania, zamedzenie neobmedze-
ného retazenia pracovnych pomerov

uditefov na VS, prispevok na docha-
dzanie do zamestnania, nizsSi vek
odchodu do doéchodku, zniZzovanie
uvazku po 30 odpracovanych rokoch,
vysluhovy déchodok atd'.

Pri dalSom rokovani Komisia mladych
poziadala vedenie zvazu, aby zistilo,
kolko okresnych rad ZO ma vo vybore
mladého Clena do 35 rokov tak, ako im
to uznesenim odporucila rada zvazu.

Clenovia komisie diskutovali o navr-
hoch na zvySenie zaujmu mladych fudi
o aktivity zvézu. Treba zorganizovat
informacnu kampan na propagovanie
Cinnosti zvdzu, Uspechov, ktoré do-

siahol pre zamestnancov S$kolstva,
Strukturach regionalnych organov &i vy-
hodach ¢lenstva vo zvaze.

Na zaver stretnutia vystupil ako po-
zvany host zastupca KOZ SR Miroslav
Hajnos, ktory prezentoval r6zne aktivity
odborov na eurdpskej urovni ako napr.:
Letna Skola mladych odborarov, projekt
Dennik praca, Eurdpsky tréning pre
mladych lidrov ainé.

Mgr. Juraj Stodolovsky,
veduci Gradu zvazu OZ PSaV
na Slovensku

Foto: Bc. Miroslav Hajnos,
Mgr. Juraj Stodolovsky




Metodicky material pre predsedu
Rady ZO OZ PSaV na Slovensku
Zdruzenia zakladného skolstva

Preco vznikol tento material?

VIl. zjazd OZ PSaV na Slovensku
(zv&z) v novembri 2015 prijal zakladné
dokumenty, o ktoré sa vo svojej €in-
nosti opiera. Po zjazde sa uskutocCnili
konferencie rad ZO OZ PSaV, na kto-
rych boli zvolené nové vybory a pred-
sedovia rad. Pri priprave kazdorocné-
ho Skolenia predsedov rad v Zdruzeni
zakladného $kolstva (ZZS) ziadali
predsedovia krajskych rad, aby obsa-
hom Skolenia boli informacie o novych
dokumentoch zvézu, o zakladnej doku-
mentacii rad, o ich hospodareni, o fi-
nancovani v regionalnom $kolstve
a pod. Zdruzenie zakladného Skolstva
na zaklade tychto podnetov pripravilo
naplii  Skolenia. Pri vyhodnocovani
spatnej vazby po skoleni vznikla mys-
lienka pripravit material, ktory by bol
poméckou pre predsedov rad a po-
skytol im najCastejSie vzory a priklady,
ktoré vyuziju vo svojej praxi.

Co v materiali predseda rady
najde?

Material je rozdeleny na 12 kapitol.
V niektorych kapitolach su uvedené
odkazy na prilohy (vzory a dokumen-
ty), ktoré kazdy predseda rady dostal
k dispoziciina USB.

V prvej kapitole sa venujeme Strukture
a organom zvazu s akcentom na
spravne nazvy a kompetencie jednotli-
vych organov zvazu (zjazd, predsed-
nictvo, funkcionari, zdruzenia a Urad
zvazu).

Druha kapitola uvadza stru¢ne prehfad
dokumentov zvézu, tretia a Stvrtd sa
venuje dokumentom a hospodareniu
rady. Predsedovia rad v jednotlivych
kapitolach najdu priklady z praxe, upo-
zornenia na niektoré nedostatky, s kto-
rymi sa mézu stretndt, uvadzame
i dobré rady pri rieSeni konkrétnych
situdcii.

Piata kapitola uvadza postup pri praci
s databazou Clenskej zakladne
(db.ozpsav.sk).

V dalSich kapitolach sa venujeme
kompetenciam v regionalnom Skolstve

a vSeobecnym zavaznym nariadeniam
obce, financovaniu regionalneho Skol-
stva. Okrem normativneho financova-
nia sa venujeme financovaniu pro-
strednictvom podielovych dani obci,
uvadzame postup vypoctu jednot-
kového koeficientu (hodnota v € na
jedného prepocitaného Zziaka), v pri-
lohach predsedovia rad najdu poméc-
ku na urCenie objemu financnych
prostriedkov, ktoré obec dostane na
originalne Skolské kompetencie.

Kolektivnym vyjednavanim sa zaobera
deviata kapitola. Okrem legislativheho
ramca obsahuje podrobnosti o kolek-
tivnej zmluve, venuje sa obsahu
kolektivnych zmlav. Samostatna ¢ast
je venovana socidlnemu fondu, jeho
uctovaniu, spoésobu vypoctu, moznos-
tiam pouzitia fondu.

Kapitola Pravne minimum predsedu
rady obsahuje zaklady pracovnoprav-
nej problematiky vo vztahu k posky-
tovaniu zakladného poradenstva pred-
sedom zakladnych organizacii, ktori su
Casto nuteni konat’ rychlo, bez moz-
nosti preskimat problematiku do hib-
ky. Venujeme sa skonCeniu pracov-
ného pomeru, dovolenke, praci nad-
¢as a nahradnému volnu, zrazaniu
Clenskych prispevkov, dorucovaniu
v pracovnopravnych vztahoch, od-
chodnému a odstupnému. Takisto su
tu uvedené prilohy — vzory Ziadosti,
dohody o skonCeni pracovného po-
meru Ci vypovede.

Metodicky material nezabudol ani na
bezpecnost’ a ochranu zdravia pri pra-
ci s dérazom na zastupcov zamest-
nancov pre bezpecnost a na odborovu
kontrolu.

Jedenasta kapitola obsahuje napln
¢innosti zastupcu zamestnancov pre
bezpecnost, odporucania pri kontrole,
opisuje oblasti, ktoré mézu byt pred-
metom kontroly. V kapitole tiez uva-
dzame naplii prace profesionalnych
odborovych Specialistov — inSpektorov
BOZP, ktori pbsobia v OZ PSaV na Slo-
vensku.

Posledna kapitola je metodickou po-

Ni¢, ¢o by stalo za to,

som neurobil nahodou.

VZdy za tym bola poctiva praca.
T. A. Edison

Edrulenia piklodrdhn 2holsha

Qulbarovehe v pracowiies BRabitva a vedy ne Slovensk

¥vorne Furdikows, Ingric Game ikows, Wiadimie Emee,
Martin Mislhad, Doring Magyod, Frontifek Soep

Faiid

modckou pri zakladani ¢€i zaniku za-
kladnejorganizacie.

Autormi publikacie su dlhoroéni za-
mestnanci zvézu ¢i funkcionari: prom.
pravnicka Yvonne Furdikova, Specia-
listka ZZS, Ing. Frantisek Sary, pred-
seda ZZS a podpredseda zvazu, Ing.
Vladimir Kmec, koordinator BOZP
a Specialista BOZP, Mgr. Martin Miklus,
Specialista na pravne sluzby, RNDr.
Ingrid Gamcikova a PaedDr. Darina
Nagyova, obe predsednicky krajskych
rad ZZS a &lenky predsednictva zvazu.

Verime, Ze tento materiél bude dobrym
pomocnikom pre predsedov rad nasho
zdruzenia.

RNDr. Ingrid Gamcikova,
predsednicka Krajskej rady
ZZS pre Kosicky kraj



Co nového v cinnosti Zdruzenia
stredného skolstva v |. polroku 2017?

~\lenovia vyboru ZdruZenia stredné-
ho $kolstva OZ PSaV na Sloven-
sku na svojom prvom tohtoro€nom
zasadnuti dna 22. marca 2017
v Bratislave schvalili zasadné materia-
ly: Ciele a program zdruzenia na rok
2017, plan ¢€innosti a rozpocet na
cinnost’.

VSetci Clenovia vyboru sa prioritne
venovali aktivitam nasmerovanym na
presadenie a dosiahnutie valorizacie
platov pedagogickych a odbornych
zamestnancov v roku 2017. A to na-
priek tomu, Ze Programové vyhlasenie
vlady SR s takymto rieSenim nepocita.
Subezne s kolektivnym vyjednavanim
o raste platov pre zamestnancov
odmenovanych vo verejnom zaujme
(kde doSlo z urovne KOZ SR k uzatvo-
reniu KZVS na rok 2017 a podpisu
Memoranda s vladou na rok 2017
a 2018 pre kategdriu nepedagogickych
zamestnancov, robotnickych profesii
a THP), stale je otvorena a nedorieSe-
na otazka rastu platov pedagdgov a od-
bornych zamestnancov. Posledné ro-
kovanie k tomuto problému sa uskutoc-
nilo u ministra Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu SR Petra Plav€ana v pondelok
29. méja t. r. Pan minister prislubil
odborarom doriesit tento neuralgicky
problém najneskér do konca juna t. r.
Tak si drzme palce, aby vSetko dobre
dopadlo a naplnil sa prislub o $kol-
skych prioritach!

Zdruzenie realizovalo svoju vlastnu
Cinnost prostrednictvom zasadnuti
vyborov profesijnych sekcii. Zmyslom
zasadnuti a rokovani bolo predovset-
kym pripomienkovat najnovSiu reformu
ministerstva UcCiace sa Slovensko.

» Ako prvi rokovali diia 4. aprila 2017
v Bratislave odborari, ktori zastupuju
stredné odborné Skolstvo. Na
rokovani sa ako host zucastnil
riaditel odboru SOS a konzervatorii
MSVVaS SR FrantiSek Priesol
a predseda zvdzu Pavel Ondek.
Ugastnici zasadnutia zastupujuci
odborné skoly z celého Slovenska
poukazali na dlhoro¢né, pretrvavaju-
ce problémy a sformulovali zasad-
né poziadavky, a to: potrebu
systémovej zmeny odborného

sSkolstva, potrebu zvysenia finan-
¢énych prostriedkov pre odborné
Skoly a prehodnotenie normativov
podla jednotlivych odborov, ako aj
ochranu pedagogickych zamest-
nancov a zlepSenie ich odmerio-
vania.

Dna 20. aprila 2017 sa v Bratislave
na svojom zasadnuti stretli zastup-
covia gymnazii z celého Slovenska.
Hostami zasadnutia boli pp. Igor
Gallus, riaditel odboru gymnazii a ja-
zykovych §kél MSVVaS SR, Pavel
Ondek, predseda zvazu, a delegacia
Asociacie riaditelov Statnych gym-
nazii SR vedena Jozefom Skorupom.
Vo vystupeniach rezonoval najma
uz viac rokov pretrvavajtuci prob-
lém nedostatoéného normativu
pre gymnazia. Normativ nezohlad-
nuje personalnu naro¢nost vyuco-
vania a zriadovatelia uz niekolko
rokov musia dofinancovat gymnazia
v ramci tzv. prerozdelovacieho me-
chanizmu z rozpoctu. Vznikla vyraz-
na poziadavka na dofinancovanie
z Grovne MSVVa$ SR este v roku
2017. V dalSich vystupeniach sa
Ucastnici zasadnutia zamerali na pri-
pomienky k programu Uciace sa
Slovensko.

Dha 25. aprila 2017 v Bratislave
rokovali odborari v ramci profesijnej
sekcie zamestnancov S$pecialnych
Skol a Specialnych Skolskych zaria-
deni. Hostami rokovania boli pp.
Zuzana Kadledikova, riaditelka od-
boru $pecidlneho a inkluzivheho
vzdelavania MSVVaS SR, Sona
HanzloviCova, poradkyna pre $kol-
stvo MV SR, a Peter PeCenka, expert
zastupujuci CMOS pracovnikov $kol-
stva. Na rokovani rezonovali pre-
dovsetkym problémy stvisiace so
zamermi zaviest’ inkluzivne vzde-
lavanie na Slovensku a aktualna
sprava Amnesty International
Lekcia z diskriminacie, ako aj
stanovisko Zdruzenia OU, Special-
nych §kél a Specialnych vychov-
nych zariadeni Slovenska. Pan
Pecenka informoval o situacii v su-
vislosti s uz prebiehajucou inkluziou
na Ceskych Skolach. Vsetci pritomni
sa zhodli na nutnosti pripravit’ velky

okruhly stoél k tejto téme a per-
manentne o tejto otdzke komuni-
kovat. Okruahly stol planujeme zvolat
v septembri2017.

V ramci Cinnosti profesijnej sekcie
zamestnancov detskych domov

predrokovali predsednicka Zdru-
Zenia SS pp. Iveta Majerova a ve-
duca sekcie Eva Klikacova u na-
mestnika generalneho riaditela
Ustredia PSVaR pana Stefana
Suleka dfia 5. aprila 2017 zamer
uzatvorit spolo¢nu dohodu o spolu-
praci a zvolat spolo¢né rokovanie
k problematike detskych domovov
a ich zamestnancov este v juni t. r.
Na zvolani rokovania sa t. C.
intenzivne pracuje.

V rdmci sekcie zamestnancov Skol-
skych internatov a Skolskych zaria-
deni sa neustale venuje pozornost
otazke presadenia poziadavky,
ktora vyplynula z peticie OZ PSaV
na Slovensku odovzdanej na Urade
vlady SR v maji minulého roku.
Poziadavka je zamerana na zjed-
notenie riadenia a financovania
Skolstva. K uvedenému sa uskutoc-
nilo uz mnoho rokovani vedenia
zvazu a ZMOS, a to aj na urovni
parlamentného vyboru pre vzdela-
vanie, vedu, mladez a Sport. Napo-
sledy sa vedenie ZMOS zucastnilo
na rokovani rady zvazu v Kezmar-
skych Zlaboch diia 25. maja t. .
s nulovym vysledkom. ZMOS ne-
suhlasi s tzv. zoStatnenim Skol-
stvalll Odbory to vSak stale ne-
vzdavaju a v presadeni tejto podla
nasho nazoru opodstatnenej po-
ziadavky budeme pokracovat.

V sekcii THP zamestnancov a ro-
botnickych profesii stredného Skol-
stva zatial nulovy vysledok rieSenia



zvySenia platov. Stale nepozname
vysledok a najma navrh vlady SR
na rieSenie dlhoro¢nej diskriminacie
kategorie nepedagogickych za-
mestnancov tym, Ze platova tabulka
nie je zosuladena s urovnou kaz-
doro€ne sa zvySujucej minimalnej
mzdy. Tuto agendu si pod patronat
vzala KOZ SR, pretoze podla tzv.
zakladnej tabulky, ktora je prilohou
k zékonu ¢&. 553 zo 7. novembra
2003 o odmeriovani niektorych za-
mestnancov pri vykone prace vo ve-
rejnom zaujme a o zmene a do-
plneni niektorych zakonov, su od-
menovani zamestnanci rezortov
v rdmci verejnej spravy. Na zaklade
poziadavky KOZ SR je vytvorena
komisia pri Urade vlady SR, ktora
hladd mozné rieSenia. Aktualne
informacie su z konca maja tohto
roka. Je vypracovany material Kon-
cepcia a KOZ SR predlozila sta-
novisko k materialu v zmysle po-

Ziadavky nastavenia zakladnej ta-
bulky s Uroviiou minimalnej mzdy!
RieSenie zrejme bude dlhodobejSie.
Zvaz planuje zvolat rokovanie roz-
Sirenej sekcie a prizvat na roko-
vanie aj kolegov za ZdruzZenie
zakladného a vysokého Skolstva,
ako aj kompetentnych clenov ko-
misie Uradu vlady SR s aktualnymi
informaciami. Rokovanie planuje-
me zvolat najesen tohto roku.

Zdruzenie stredného Skolstva v I. pol-
roku t. r. sa snazilo aktualne poskytovat
informacie svojim ¢lenom, ale aj za-
mestnavatelom a priaznivcom odbo-
rov. Preto su informacie zverejfiované
na webovej stranke ozpsav.sk i fb
Skolski odborari. Nosnou témou me-
siacov marec, april, maj bolo pripo-
mienkovanie projektu Uciace sa Slo-
vensko. Navrhy a pripomienky za
Zdruzenie stredného Skolstva su su-
gastou pripomienok OZ PSaV na Slo-

vensku a su zverejnené na webovej
stranke. Predsednitka Zdruzenia
stredného Skolstva sa podiela na &in-
nosti pracovnej komisie vytvorenej
MSVVa$ SR na konzultacie k pripra-
vovanej novele zakona o odbornom
vzdelavani a priprave. Komisia zasada
kazdy mesiac a podrobné informacie
su tiez zverejiované na webovej
stranke ozpsav.sk.

Chcela by som sa podakovat odbora-
rom v strednom Skolstve, zriadova-
tefom i zamestnavatelom v ramci
stredného a Specialneho skolstva, ale
aj v detskych domovoch za podporu
a priazenf. KedZe sa blizia vytiZené dni
oddychu a dovoleniek, prajem vSetkym
vela pohody, pokoja, radosti a ziskania
¢o najviac sil do nového Skolského
roka.

Ing. Iveta Majerova,
predsednicka Zdruzenia stredného
kolstva OZ PSaV na Slovensku

Sportové dni Rady ZSS

drioch12.a13.maja2017 savLe-
viciach uskutoénili Sportové dni
Rady ZSS pre zapadokraj, na ktory
boli pozvani aj &lenovia OZPSaV re-
prezentujuci zakladné, ako aj vysoké
Skolstvo. Na turnaji sa zucCastnil aj
zastupca Zdruzenia strednych $kol zo
stredného Slovenska. Sportové dni
boli pre mnohych uc€astnikov inSpira-
tivne a s chutou si ich uZili. Sucastou
bol sprievodny program, kde mohli
ucastnici prejavit aj svoj vztah k spevu,
tancu a karaoke. Ti, ktori zavahali, mé6-
zu lutovat. Chybali nam a spolo¢ne
dufame, Ze na 3. ro¢niku sa zUcast-
nime v ovela va¢som pocte Sportovcov
a s podporou pekného pocasia. Chcel
by som sa na tomto mieste podakovat
aj organizatorom, ktori urobili vSetko,
€o bolo v ich silach, pre uspesnu reali-
z&ciu hier, a to menovite: BoZene
Badanskej, Jankovi Buchtovi, Albinovi
Levakovi, Petrovi Ben&ekovi, Stefanovi
Kalocsayovi, ako aj prevadzkovatelom
Sportovych ihrisk a pripravovatefom
stravy. Nemenej chcem podakovat
vSetkym zucCastnenym za perfektnu
Sportovu i priatelska atmosféru, ktora
pocas celych hier medzi u¢astnikmi pa-
novala.
Ing. lvan S68, PhD.,
predseda rady

Sportové vysledky podrFa postupnosti $portov, ako prebiehali:

Kategoria zeny

Kategoria muzi

Kategoria mix

1. Natalia Sebikova 104 Boris Matusek, lvan $6% 86

2. Zuzana Wolfova 76

3. Zuzana Sabelova 51

Vlado Kral 84

Boris Matusek 106
Natalia Sebikova 88

Ivan $68 74

Kategoria zeny

Kategoria muzi

1. Eva Slovakova

Katarina RemiSova

Edita Sopkova

Gabor Rusznak
Lukas Kardo$

Jozef Skali¢an

Kategoria zeny

Kategoria muzi 1.

Lukas$ Kardo$

1. Zuzana Wolfova 41
Zuzana Sabelova 40
Edita Sopkova 39

Ivan $68 47
Peter Bencéek 46
Boris Matusek 42

2. Jozef Skali¢an

Kategoria zeny

Kategoéria muzi 1.

Stefan Kalocsay

1. Edita Sopkova 160
2. Jana Pavlasova 119
Natalia Sebikova 106

Peter Bendek 184 2.
Vlado Kral 159
Ivan S6§ 132

Vladimir Panik
3. Albin Levak




Odborarske konferencie
na slovenskych verejnych vysokych skolach

a Strojnickej fakulte STU v Brati-

slave sa 14. februara 2017 usku-
to€nila vyro€na celouniverzitna kon-
ferencia Odborovej organizacie Slo-
venskej technickej univerzity v Bra-
tislave, ktoré otvorila a moderovala
PaedDr. Ing. Ingrid Souckova, PhD.,
zaroven privitala 42 delegatov a 10
hosti. Na konferencii boli odovzdané
ocenenia dlhoroénym funkcionarom
a aktivistom zakladnych odborovych
organizacii na fakultach STU. Za ich
pracu pre odbory a zamestnancov
podakovala predsedajica Ingrid Souc-
kova, ako aj predsednicka UOO doc.
Ing. Anna Ujhelyiova, PhD. Predseda
zvazu Ing. Pavel Ondek a predseda
Zdruzenia VSaPRO doc. Ing. Miroslav
Haban, PhD., im odovzdali dakovné
listy ZVSaPRO. Medzi ocenenymi bola
Olga Vaculova (Fakulta chemickej
a potravinarskej technolégie), PhDr.
Anna Kucharikova, CSc. (Strojnicka
fakulta), Ing. Maria Gieciova, PhD.
(Stavebna fakulta), doc. Ing. Jan
Kardo$, PhD. (Fakulta elektrotechniky
a informatiky), Ing. arch. Pavel
Nahalka, PhD. (Fakulta architektury).
Po tejto milej udalosti sa pritomnym
hostom a delegatom prihovoril dekan
hostovskej Strojnickej fakulty STU doc.
Ing. Branislav Hucko, PhD., ktory
privital pritomnych na péde fakulty
a zazelal uspesny priebeh rokovania.
Nasledne po dekanovi Strojnickej fa-
kulty vystapil rektor STU prof. Ing.
Rébert Redhammer, PhD., ktory sa
podakoval za pozvanie a poprial
uspesny priebeh rokovania. Vo svojom
prispevku sa tiez zmienil o pripravova-

nej Kolektivnej zmluve na rok 2017.
Spravu o plneni rozhodnuti minulej
konferencie a spravu o Cinnosti vyboru
UOO STU za rok 2016 nasledne pred-
niesla predsednicka vyboru doc. Ing.
Anna Ujhelyiova, PhD. Prezentovala

tiez navrh Programovych cielov UOO
STU na rok 2017. Spravu o hospo-
dareni za rok 2016 a navrh rozpoctu na
rok 2017 prezentovala hospodarka uni-
verzitnej odborovej organizacie doc.
Hraskova. Spravu reviznej komisie
UOO STU za rok 2016 precital RNDr.
Tarapcik. Delegatov potom zaujali aj
vystupenia hosti, zastupcov OZPSaV
— Ing. Pavla Ondeka a doc. Ing.
Miroslava Habana, PhD. Predseda OZ
PSaV Ing. Pavel Ondek vyzdvihol
dobru spolupracu UOO STU s vedenim
univerzity. M. Haban sa vo svojom
prispevku zaoberal prehfadom zvyso-
vania platov vo vysokom Skolstve. V z&-
vere pripomenul potrebu ziskavania
mladych za ¢lenov odborov, ktori maju
moznost zapojit sa aj do eurdpskych
odborovych organizacii ako ETUI

aETUCE,a podakoval sa za pozvanie.
Konferenciu poctili svojou pritomnos-
tou aj hostia z inych vysokych $kol
alebo fakult na Slovensku, konkrétne
predsednicka Koordina¢nej odborovej
rady odborového zvazu pri UPJS v Ko-
Siciach Ing. Tatiana BuSova, predseda
Rady ZO na TU v KoSiciach prof. RNDr.
Blazej Pandula, CSc., predseda Rady
Z0 na PreSovskej univerzite v PreSove
Mgr. Jan Miklu§, predseda Zamestna-
neckej rady MTF STU, doc. Ing. Jozef
Bilik, PhD., predseda Rady predsedov
Z0 na UK MUDr. Alexander Kurtansky,
ako aj samostatna referentka Zdruze-

nia VSaPRO Eva Cahojova.
PaedDr. Ing. Ingrid Souckova, PhD.,
predsednicka Fakultnej odborovej
organizacie na Strojnickej fakulte STU
Foto: Ing. Miloslav Stujber

fna 21. marca 2017 sa predseda

zvédzu Ing. Pavel Ondek a predse-
da zdruzenia VSaPRO doc. Ing.
Miroslav Haban, PhD. zu&astnili na vy-
roénej konferencii ZO OZPSaV na
Obchodnej fakulte Ekonomickej uni-
verzity v Bratislave, ktoré viedla
predsednic¢ka Ing. Zora Sékalova. Na
stretnuti sa o. i. zu€astnili rektor Ekono-
mickej univerzity prof. Ing. Ferdinand
Dano, PhD., a dekan Obchodnej fakul-
ty doc. Ing. Stefan Zak, PhD. Na kon-
ferencii bola vyhodnotena &innost’ fa-
kultnej organizacie za uplynulé obdo-
bie.




Kongresovom centre Slovenskej

pofnohospodarskej univerzity
v Nitre sa 4. maja 2017 konala kon-
ferencia Univerzitnej organizacie
Odborového zvazu pracovnikov
Skolstva a vedy pri Slovenskej pol-
nohospodarskej univerzite v Nitre.
ZucCastnili sa na nej delegati konfe-
rencie, predstavitelia OZ PSaV na
Slovensku, ¢lenovia vedenia SPU
a fakult. PredsedniCka univerzitnej
odborovej organizacie doc. RNDr.
Zuzana Hlavacova, CSc., predniesla
Spravu o Ccinnosti organizacie za
uplynulé obdobie. Ako informovala,
k 31. decembru 2016 mala UO 460
Clenov, Co predstavuje 41,14-per-
centnu organizovanost. V  porovnani
s minulym rokom doslo k narastu ¢len-
skej zakladne o 1,24 %, pricom stalou
ulohou zostava jej stabilizacia, najma
ziskat do svojich radov mladych cle-
nov. Predseda zvazu Ing. Pavel Ondek
oboznamil s dianim v OZ, najma s vy-
jednavanim o zvySeni platov pre ne-
pedagogickych i pedagogickych za-

mestnancov, ako aj o ulohach, ktoré
odborarov ¢akaju v buducnosti. Pred-
seda Zdruzenia VSaPRO doc. Ing.
Miroslav Haban, PhD., okrem iného
pripomenul program Uciace sa Slo-
vensko a podakoval vSetkym zamest-
nancom, ktori zaslali svoje nazory Ci
pripomienky k tomuto dokumentu, tiez
hovoril o pripomienkovani novely za-
kona o vysokych Skolach a o priprave
nového zakona o kvalite vysoko-
Skolského vzdelavania. Prorektor pre
vedu a vyskum prof. Ing.
Jan Gadus, PhD., poda-
koval UO za jej bohatu
¢innost a predsedovi OZ
za konkrétne rieSenie
problémov a snahu €o naj-
viac zlepSit ekonomické
a socialne podmienky vy-
sokoskolskych zamest-
nancov. Na zaver poduja- |
tia boli ocenené tri lenky
univerzitnej organizacie
za dlhoro¢né poOsobenie
v odboroch —doc. Ing. Eva

Hanackova, PhD., z Fakulty agrobio-
l6gie a potravinovych zdrojov, Anna
Kulichova z Fakulty ekonomiky
a manazmentu a Magdaléna Cigova,
zamestnankyna rektoratu SPU, ktorej
P. Ondek a M. Haban odovzdali naj-
vysSie zvazové ocenenie — Kristalovu
plaketu.
PhDr. Renata Chosraviova,
veduca redaktorka
spravodajcu SPU v Nitre

Foto: Ing. Peter Magdina

fa 6. aprila 2017 sa predseda

Zdruzenia VSaPRO doc. Ing.
Miroslav Haban., PhD., zu&astnil na
konferencii na Fakulte agrobiolégie
a potravinovych zdrojov SPU v Nitre,
ktord organizovala predsednicka ZO
Ing. Beata MartiSkova spolu s vyborom
Fakultnej organizacie FAPZ OZ PSaV
pri SPU v Nitre. Konferenciu modero-
vala doc. Ing. Marta Habanova, PhD.,
ktora privitala pritomnych delegatov
a hosti: dekana fakulty doc. Ing. Petra
Ondrisika, PhD., predsedu Akademic-

kého senatu FAPZ doc. Ing. Juraja
Candraka, CSc., tajomnicku fakulty
Ing. Zuzanu Pastiakovu, predsednic-
ku univerzitnej odborovej organizacie
doc. RNDr. Zuzanu Hlavacovu, CSc.,
a podpredsedni¢ku Ing. Lubicu Duda-
kovu.

V Uvodnej Casti predsednicka vyboru
B. MartiSkova informovala veducich
odborovych Usekov, delegatov a hosti
o aktualnom diani v odboroch a pred-
niesla spravu o cinnosti. V diskusii
rezonovali otazky zamerané na nove-

lizaciu zakona o VS, pripomienkovanie
Narodného programu rozvoja a vzdela-
vania UcCiace sa Slovensko, ako aj
alternativy postupov pri moznostiach
skoncCenia pracovného pomeru ucite-
lov a nepedagogickych zamestnancov
fakulty — &lenov OZ PSaV na Sloven-
sku — v zmysle platnej Kolektivnej
zmluvy na SPU v Nitre.

Ing. Beata Martiékgvé,
predsednicka FO OZ PSaV
pri FAPZ SPU v Nitre




na 9. maja 2017 sa v ucebno-

-vycvikovom stredisku Technickej
univerzity v Herfanoch uskutocnila
konferencia zakladnych organizacii
0Z PSaV na Technickej univerzite
v KosSiciach. Na konferencii sa zuc¢as-
tnilo 67 delegatov a 10 hosti. Za zvaz
sa na konferencii zu€astnil predseda
Ing. Pavel Ondek, podpredseda a pred-
seda Zdruzenia VSaPRO doc. Ing.
Miroslav Haban, PhD., zvazovy in-
Spektor pre regidny Kosice, PreSov Ing.
Vladimir Kmec, za vedenie rektor Tech-
nickej univerzity v KoSiciach prof. Ing.
Stanislav Kmet, CSc., kvestor Ing.
Marcel Behun a dalsi hostia. Predseda
rady ZO prof. RNDr. Blazej Pandula,
CSc., v sprave o ¢innosti zhodnoatil
vysledky, ktoré boli dosiahnuté na
Urovni KOZ SR, OZ PSaV na Sloven-
sku, Rady ZO OZ PSaV na TU v Kosi-
ciach a v kolektivnom vyjednavani na
univerzite. Rektor univerzity prof. Ing.
Stanislav  Kmet, CSc., vo svojom
prihovore spomenul, Ze univerzita
v tomto roku oslavuje 65. vyroCie
svojho zalozZenia. Uviedol stanovisko

Slovenskej rektorskej konferencie
k navrhu narodného programu vychovy
a vzdelavania Ucdiace sa Slovensko,
a zmienil sa o kritickom stave poctu
Studentov na slovenskych vysokych
Skolach a vysokom pocte Studentov
odchadzajucich studovat do zahrani-
Cia. Nedostatok Studentov musi tak
Technicka univerzita v KoSiciach kom-
penzovat vysSimi vykonmi vo vede.
Predseda zvézu Ing. Pavel Ondek
informoval o sucCasnej politike zvazu
a vysledkoch kolektivheho vyjednava-
nia vyssSieho stupfia na rok 2017,
oboznamil s tlohami, ktoré OZ PSaV
na Slovensku c¢akaju v buducnosti,
a novych benefitoch pre odborarov.
Predseda Zdruzenia VSaPRO doc.
Ing. Miroslav Haban, PhD., okrem
iného pripomenul program Uciace sa
Slovensko a podakoval vSetkym za-
mestnancom, ktori zaslali pripomienky
k tomuto dokumentu, tiez hovoril o pri-
pomienkovani novely zdkona o vyso-
kych Skolach a o priprave nového zako-
na o kvalite vysoko$kolského vzdela-
vania. Informoval o alternativnom na-

vrhu OZ PSaV pre vysoké $koly, kto-
rého hlavnym cielom je pozdvihnut
uroven vysokych Skél na Slovensku
medzi 10 najvyspelejSich krajin EU.
V zavere predseda zvazu a predseda
zdruzenia odovzdali doc. Ing. Jane
Bidulskej, PhD., Ing. Tiborovi Fara-
goéovi a Ludmile HruSovskej dakovny
list za dlhoro€nu aktivnu odborarsku
¢innost.
prof. RNDr. Blazej Pandula, CSc.,
predseda Rady ZO OZPSaV
pri TU v KoSiciach

Foto: Stanislava Vassova




a pode Technickej univerzity vo

Zvolene sa 17. maja 2017 usku-
to¢nila konferencia zakladnych or-
ganizacii Univerzitnej odborovej
organizacie pracovnikov Technickej
univerzity vo Zvolene, na ktorej sa
zucastnilo 55 delegatov zakladnych
organizacii a 6 hosti. Za vedenie zvazu
pozvanie prijali predseda OZ PSaV
Ing. Pavol Ondek, podpredseda OZ
PSaV a predseda Zdruzenia VSaPRO
doc. Ing. Miroslav Haban, PhD., a sa-
mostatna referentka zdruzenia Eva
Cahojova. Vedenie univerzity bolo za-
stupené doc. Ing. Branislavom Ola-
hom, prorektorom pre vonkajSie vzta-
hy. Ako hostia sa na konferencii zu-
Castnili predseda Akademického sena-
tu TU vo Zvolene prof. Ing. Milan
Saniga, DrSc., a pani Anna Zlnkova,
predsednicka odborovej organizacie
Vysokoskolského lesnickeho podniku
TUvo Zvolene.
Predseda rady UOO doc. Ing. Jan
Kovac, PhD., predniesol spravu o €in-
nosti univerzitnej odborovej organiza-
cie za uplynulé obdobie, kde vyzdvihol
najma spolupracu s vedenim zvézu
a zdruZenia VSaPRO a spolupracu
s vedenim univerzity, informoval o do-
siahnutych vysledkoch kolektivheho
vyjednavania, o c&innosti jednotlivych
komisii, o rokovaniach s vedenim uni-
verzity a spolo¢nom rieSeni kolektiv-
nych i individualnych problémov pra-
covnikov TU vo Zvolene. V prihovore
Pavla Ondeka odzneli informacie o &in-
nosti Konfederacie odborovych zvazov
SR, Odborového zdruzenia pracov-
nikov Skolstva a vedy na Slovensku,

o rokovaniach s vladou, kolektivnom
vyjednavani v roku, planoch a priorit-
nych ulohach do buducnosti. Predseda
zdruzenia Miroslav Haban vo svojom
prihovore spomenul problémy vysoké-
ho Skolstva na Slovensku, dotkol sa
pripomienkovania cCasti o vysokom

Skolstve v narodnom programe rozvoja
vychovy a vzdelavania UCiace sa Slo-
vensko, vysvetlil navrhy zvazu k prob-
lematike novely vysokoskolského za-
kona, spomenul niektoré pripravované
na podporu vzdelavania. Prorektor TU
vo Zvolene B. Olah odovzdal dele-
gatom pozdrav od prezidenta Sloven-
skej rektorskej konferencie, rektora TU
vo Zvolene prof. Ing. Rudolfa Kropila,
CSc., a vo svojom prihovore sa poda-
koval odborarom z vedenia OZ PSaV
aj z UOO pracovnikov TU vo Zvolene

za spolupracu, ¢i uz na péde Technic-
kej univerzity vo Zvolene, alebo
v oblasti rieSenia problémov vysokého
Skolstva na Slovensku. Zdo6raznil, ze
odborari ajzamestnavatelia ,fahaju za
jeden koniec lana“ v otazkach za-
mestnanosti, odmerovania zamest-

nancov, rozvoja aj financovania VS
a ich vzajomna podpora je nutna pre
dosiahnutie vys8ej kvality vysokého
Skolstva i kvality Zivota zamestnancov
VS.

Delegati zakladnych organizacii sa
v diskusii zivo zaujimali o udalosti a dia-
nie na poli rokovani s vladou SR
v oblasti rozvoja VS a hostom z vede-
nia OZ PSaV a TU vo Zvolene kladli
otazky dotykajuce sa retazenia pracov-
nych pomerov pracovnikov vysokého
venia a mzdového ohodnotenia nepe-
dagogickych pracovnikov VS, buducej
stratégie zvazu v oblasti valorizacie
platov vysoko$Skolskych zamestnan-
cov. Odznelo aj podakovanie hostom
zaich usilie a odvedenu pracu.

Na zaver odovzdali predseda P. Ondek
a M. Haban dakovné listy za dlhoro¢nu
pracu v odboroch: prof. Ing. Ladisla-
vovi Dzurendovi, PhD., Ing. Helene
Hybskej, PhD., Ing. Bozene Sliackej,
PhD., doc. Ing. Vladimirovi Stollman-
novi, CSc., PhD., a Eve Zacharovej.

Ing. Veronika Velkova, PhD.,
podpredsednicka UOO TU
vo Zvolene

Foto: Pavel Koren,

Ing. Pavol Koleda, PhD.



stredu 7. juna 2017 sa uskutocnilo

tradicné Stretnutie odborarov
Univerzity Komenského s rektorom
za ucCasti delegatok a delegatov za-
kladnych odborovych organizacii fakult
a sucasti Univerzity Komenského. Na
stretnuti sa zGcastnili okrem prof. RNDr.
Karola Micietu, PhD., rektora UK, Mgr.
Jozef Jurkovi€, generalny riaditel Sek-
cie vysokych 8kdl Ministerstva Skolstva,
vedy a Sportu SR, Ing. Pavel Ondek,
predseda Odborového zvazu pra-
covnikov Skolstva a vedy, a doc. Ing.
Miroslav Haban, PhD., podpredseda
zvézu a predseda Zdruzenia VSaPRO.
PoteSujuca bola aj u¢ast dekana Prav-
nickej fakulty UK, ¢&lena odboroy,
inych funkcionarov univerzity, RNDr.
Tane BuSovej, predsednicky Koordi-
naénej odborovej rady UPJS v Kosi-
ciach, a doc. Ing. Anny Ujhelyovej,
PhD., predsednicky vyboru Univerzitnej
odborovej organizacie pri STU v Bra-
tislave. Na zaciatku stretnutia si
Ucastnici minutou ticha uctili pamiatku
nedavno zosnulej kolegyne Brigity
BabiSovej, predsednicky odborovej
organizacie pri rektorate UK.
MUDr. Alexander Kurtansky, predseda
rady predsedov odborovych organiza-
cii, konstatoval, Ze zo strany rady pred-
sedov boli splnené vSetky uznesenia
z minuloroéného stretnutia. S Utostou
uviedol, Zze do dalSieho legislativheho
pokraCovania sa nedostal navrh byva-
I€ho ministra Skolstva a ministra financii
na ustanovenie priplatku pre zamest-
nancov Skolstva, resp. verejnej sluzby,
ktori pracuju a ziju v hlavhom meste,
tak, ako je to napr. vo Francuzsku. Tento
priplatok je ekonomicky opravneny,
lebo na zaklade analyz Slovenského
Statistického uradu a Narodnej banky
Slovenska zivotné naklady v hlavnom
meste prevySuju naklady na vidieku.
Hlavnym bodom programu bola Analy-
za a bilancia kolektivheho vyjedna-
vania 2017, kde sa hodnotili tieto
zakladné atribdty: dovolenka, odstup-
né, odchodné, doplinkové déchodkové
sporenie (DDS), socialny fond (SF),
prispevok na KV, PN, % DVZ, cena
stravného listka, jubileum — prispevok
zamestnavatela, jubileum — prispevok
zo SF.
Na zaklade excelentnej prehladnej pre-
zentacie, pripravenej RNDr. lvicou Sig-
mundovou, PhD., predsedni¢kou odbo-
rov na Prirodovedeckej fakulte UK,
mozno konstatovat, Ze na niektorych
fakultach v polozkach odchodné a od-

stupné dosiahli zakonné maximum,
vinych je eSte rezerva na vyjednavanie.
Na zaklade odporu niektorych zamest-
navatefov v ramci UK sa nepodarilo
dosiahnut’ napriek mnozstvu vylucuju-
cich ustanoveni prediZzenie minimalne-
ho trvania pracovnej zmluvy na dobu
urcitd na 3 roky. Ostala na urovni 2 roky.
Je paradoxné, Ze niektori odborari
nemaju zaujem o zmluvu o doplnkovom
doéchodkovom sporeni, preto sa roz-
behla kampari na celej univerzite v tejto
oblasti, kde bola ustanovena aj
bezplatna konzultantka, rovnako bola
ustanovena bezplatna konzultantka
v oblasti rekreaCnej a kupelnej starost-
livosti.

Prof. RNDr. Karol Micieta, PhD., rektor
UK, sa vo svojom vystupeni zameral
najmd na chronickl nedostatkovost
rozpoctu vysokych $kél na Slovensku,
nedostato¢nu finanénu preferenciu uni-
verzit, ktoré sa realne zaoberaju vedou
a vyskumom, finanénymi nalezitostami
repatriovanych expertov zo zahranicia
a nedostatkami v koncep&nom doku-
mente UCiace sa Slovensku a navrhu
novely zakonaoVS.

covnych pomerov, ak tak stanovi oso-
bitny predpis, pre VS teda zakon o VS,
ten to stanovuje len pre VS ugitelov, ale
nie pre zamestnancov vyskumu a vyvo-
ja. Zamestnavatelia im vSak predpisuju
opakované vyberoveé konania, teda re-
tazia pracovné pomery, ¢o podfa vy-
kladu rady predsedov nezodpoveda
pravnym predpisom. Kedze metodické
usmernenia nemaju zakonnu povahu,
odporucil sa obratit na sud. Hovoril aj
o opakovanej poziadavke odborov, aby
sa laboranti a technici ako pocetna
vyznamna skupina dostali do taxativ-
neho vymenovania zamestnancov v za-
koneoVS.

Ing. Pavel Ondek, predseda zvazu, vo
svojom vystupeni poukazal na problé-
my pri kolektivnom vyjednavani ku KZ
vysSieho stupfia na r. 2017, platovom
vyvoji a prisluboch na dalSie zvySova-
nie tarifnych platov pedagogickych
a nepedagogickych zamestnancov
Skolstva a o novych modeloch v syste-
me odmefovania vo verejnej sluzbe.
Doc. Ing. Miroslav Haban, PhD., pod-
predseda zvazu, hovoril o pripomien-
kach k legislativnym materidlom, o roz-

Mgr. Jozef Jurkovi€, generalny riaditel
Sekcie VS, reagoval na problém, ktory
prislubil riesit’ byvaly minister Skolstva
Draxler za pritomnosti byvalého pred-
sedu NR SR Pellegriniho na zjazde
odborového zvéazu, a to prestylizovanie
metodického usmernenia MS vo veci
nadobudnutia pracovného pomeru do
70 rokov podla § 77, ods. 4 v tom
zmysle, aby na zaklade poziadavky
odborov stanovené podmienky platili
v oboch poradiach. Dalej na to, Ze
pracovné pomery s vyskumnymia ume-
leckymi pracovnikmi sa maju uzatvarat
podla Zakonnika prace. Zakon — Za-
konnik prace pripusta retazenie pra-

porovom konani k navrhu novely zako-
na o VS a k navrhu nového zakona
o kvalite vysokoskolského vzdelavania,
tiez o vyvoji platov na jednotlivych vy-
sokych Skolach na Slovensku. Pouka-
zal aj na moznosti v rekreacnej starost-
livosti o odborarov.

Predseda rady na zaver podakoval
vSetkym hostom a delegatom za ich
Ucast a vystupenia.

MUDr. Alexander Kurtansky,
predseda Rady predsedov odborovych
organizacii pri UK v Bratislave

Foto: doc. Ing. Miroslav Haban, PhD.



Byt 10. v eurépskom vysokom skolstve
nie je len prianie,
ale dolezity strategicky ciel (I. cast)

ABSTRACT

Gallo P.,, Haban M., Matusikova D.,
2017: Being the 10" in European
university education is not just
a wish, but also an important stra-
tegic goal (Part 1)

The paper deals with the current issue
of the development of Slovak university
educational system. Slovakia has been
trying to reform the university educa-
tional system for a long time. Its effort
is more or less unsuccessful. The mate-
rial ,Studying or learning Slovakia"
(created under the aegis of the Ministry
of Education, Science, Research and
Sport) is nowadays a subject of strong
criticism. There is a method in mana-
gement that can handle even difficult
problem how to raise the level of higher
education in Slovakia. That may be
based on modern management theo-
ries and evaluation of the organization
performance. The method is Balanced
Scorecard, which has well defined
strategic management procedures and
can effectively deal these issues. The
paper deals with this method and its
application to the strategic mana-
gement of university educational sys-
tem in Slovakia. It points out, how the
right scientific procedures can achieve
the targeted objective in a relatively
short time. This objective is to be
among the first ten countries of the
European Union over four years within
the university education.

Key words: balanced scorecard, stra-
tegic map, university educational
system, benchmarking, controlling

Uvod

V suvislosti so strategickym dokumen-
tom Uciace sa Slovensko vznikol zo
strany Odborového zvazu pracovnikov
Skolstva a vedy na Slovensku, ktory
reprezentuje zamestnancov univerzit
v celom spektre, a skupinu manazérov
z praxe alternativny navrh pod ndzvom
Navrh stratégie rozvoja slovenského
vysokého Skolstva. Namieste je otazka:
predo vznikol tento material? Uprim-
nou snahou tvorcov tohto navrhu bolo

podporit material Uiace sa Slovensko.
Ak by mal byt reprezentativny, musel
by mat Crty strategického dokumentu
a obsahovat presne formulované stra-
tegickeé ciele, ktoré v tomto dokumente
chybaju. Univerzity, ktoré su nositelmi
vzdelavacieho a vedeckovyskumného
procesu musia vo svojej praci pouzivat
najmodernejSie vedecké postupy, a to
aj pri spracovani takychto dokumentov.
Dalgim dévodom, pre€o vznikol alter-
nativny navrh, je, Ze uz pri Studiu do-
kumentu Uciace sa Slovensko vzniklo
mnozstvo pripomienok, ktoré presiahli
rozsah dokumentu. V su€asnosti sa
uvadza viac ako ftritisic pripomienok,
ktoré si navzajom odporuju. Z toho
dovodu sa tvorcovia alternativneho
dokumentu rozhodli nekritizovat po-

merne tazkd a namahavu pracu tvor-
cov dokumentu, ale spracovali nové
rieSenie tak, aby malo charakter
dokumentu urCeného na strategické
riadenie vysokého S$kolstva podla
najmodernejSich metod strategického
riadenia a v pomerne kratkom obdobi
Styroch rokov umoznilo dosiahnutie
urovne vysokého Skolstva vyspelejSich
krajin Europskej unie.

Metodické predpoklady uplatnenia
strategického riadenia slovenského
vysokého skolstva

Navrhovany dokument je postaveny na
metodike hodnotenia vykonnosti orga-
nizacie metédou balanced scorecard,
ktora je v tomto smere strategického
riadenia v suCasnosti najdalej a plne



zodpoveda poziadavkam na tvorbu
takéhoto dokumentu pre oblast’ vzde-
lavania. Dokument je postaveny na
priCinnych suvislostiach, ciele maju
logické vazby a su rozdelené do
Styroch perspektiv: financnej, zakaz-
nickej, procesnej a ucenia sa rastu.
Tento navrh bol vypracovany na baze
najnovsich vedeckych a praktickych
poznatkov. Predstavuje novy vysoko-
inovativny navrh, ktory dokaze posunut
nase vysoké Skolstvo na novu, kvalita-
tivne vysSiu uroven.

Zakladom strategického riadenia a me-
todiky balanced scorecard (BSC) je
SWOT analyza, kritické faktory uspes-
nosti, benchmarking, stanovenie vizie
a strategickych cielov az po zostavenie
tabulky BSC. Tento strategicky systém
riadenia a merania vykonnosti organi-
zacie navrhol v devatdesiatych rokoch
20. storocia David P. Norton a Robert S.
Kaplan a pouziva sa ako moderny na-
stroj strategického riadenia. Riadenie
univerzit a celého rezortu musi aj v tejto
oblasti odstrafiovat rezervy, pretoze
riadenie je takisto veda ako medicina,
chémia, matematika a aj jeho poznatky
sa implementuju do praxe a predsta-
vuju jednu rozsiahlu oblast inovacii,
a to inovaciu riadenia. Domnievat sa,
ze ked ukondite medicinu, viete riadit
nemocnicu, je velky omyl. V8etci ria-
diaci pracovnici musia rozumiet aj pod-
state procesu manazovania. Ak chcu
riadit organizacie, mali by si predsta-
vitelia manazmentu vzdelanie v oblasti
strategického riadenia urychlene do-
plnit. Tym sa vyhnd mnoZstvu neodbor-
nych intuitivnych zasahov a diskusii,
ktoré ich odvedu od podstaty veci a ni¢
nerieSia. Vysledok je potom len jeden,
suCasny stav zostava, ale postupne sa
zhorsuje. Co v$ak nie je také badatel-
né ako pri lieCbe pacientov. Preto si
manazér nedovoli byt chirurgom, ale
chirurg manazérom to v pohode urobi,
aj ked je to totozny proces. Velmi
ddlezitou vecou je aj oddelit manazo-
vanie od politiky, €o v niektorych vy-
spelych krajinach a ekonomikach uro-
bili eSte v minulom storodi.

Podobne to plati aj pre manazérstvo
kvality vo vysokosSkolskej vyucbe.
Vysokoskolsky ucitel ako manazér
kvality vo vyucbe potrebuje pre zabez-
pecenie kvality svojej prace nielen od-
borné a vyskumné kompetencie a za-
klady pedagogiky, ale aj nadobudnut
ucitelské kompetencie pre manazér-
stvo kvality svojej vyucby. To sa dari
v kurzoch manazérstva kvality VS vy-
ucby, ktoré uz niekolko rokov zabezpe-
Cuje pre svojich ucitefov Technicka

univerzita v KoSiciach. Takto sa tiez
napifa zabezpe&ovanie kvality vysoko-
Skolskych ucitefov podla EHEA
(Europskeho priestoru vysokoskolské-
ho vzdelavania).

Na konferencii INFOTRENDY 2017
dfia 6. juna 2017 v Bratislave odznelo,
Ze jednym z najvacSich problémov
slovenskych firiem a podnikov je ne-
kvalitny manazment, ktory sa venuje
nepodstatnym a represivnym ¢innos-
tiam, napr. dochadzka do prace, pokar-
hania a pod., namiesto sledovania
sucasnych technologickych trendov
a transformacie tychto podnikov na
technologické spolocnosti a digitalne
platformy. Podobne to plati aj na
niektorych slovenskych vysokych Sko-

Strategicka mapa
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Na z4klade analyzy expertna skupina
zostavila strategickli mapu rozvoja
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lach, kde ucitelia, vedecki a umelecki
zamestnanci dostavaju nezmyselné
karne napomenutia, su atakovani zo
strany nadriadenych, &im sa nemdzu
sustredit na plnohodnotny pracovny
vykon. V niektorych pripadoch zaosta-
vaju sucasné trendy, Co méze byt tiez
hlavhym problémom napredovania
informacnej spolo¢nosti a slovenskeé-
ho vysokého Skolstva v nadvaznosti na
prax. Dalej odznelo, Ze zavery z jed-
ného prieskumu ukazali, ze na Slo-
vensku je akutny nedostatok kvalifiko-
vanej a dobre zaplatenej pracovne;j sily
v IKT sektore, v zdravotnictve, vo vede,
v inovaciach, vo vyskume a v Skolstve.
Je to hlavne z toho dévodu, Ze zahra-
ni¢né spolo¢nosti na Slovensko uviedli
zakladna vyrobu, ale vyskum a inova-
cie ostavaju v materskych krajinach. Na
uvedené skutoCnosti by mali zareago-
vat slovenské vysoké Skoly a pripra-
vovat absolventov uplatnitefnych v in-
formacnej spolo¢nosti. Problémy slo-

PSaV na Slovensku angazuji a ponu-
kaju pomoc, odborné komisie ¢i média
to ani neregistruju. Upozorfiuju na to
velké komunika¢né problémy vo fun-
govani dnesnej spolo¢nosti. Tento kon-
cepCny zamer posuva slovenské vyso-
ké Skolstvo vysSie a ponuka mu Sancu
stat’ sa konkurenéne schopnym. Na to
je potrebné velké usilie a motivacia
manazérov, ktori su schopni riadit ten-
to rezort a rozumeju mu, priCom vedia
pouzit aj najmodernejSie poznatky
v oblasti riadenia.

NajvysSim strategickym cielom je do-
stat’ Slovensko do rebricka krajin Euré-
py, ktora ponuka kvalitné vzdelanie.
Problém nie su uditelia. Slovenski
ucitelia su takisto dobri ako vSetci
ostatni. Treba vyuzit a zaplatit ich
odbornost’ a kvalifikaciu a umoznit’ im
rozvoj. Strategick mapu rozvoja slo-
venského vysokého Skolstva prezen-
tovanu v navrhu stratégie uvadzame na
obrazku 1, priom ju tvori skupina



strategickych cielov pri€inne previa-
zanych a synteticky spojenych s ciefom
dosiahnutia synergického efektu priich
plneni v Styroch perspektivach (finan-
¢na — modré farba, zdkaznicka — ze-
lena farba, procesy — hneda farba,
uCenie sa rastu — ZIta farba). Vysled-
kom splnenia strategickych ciefov

v asovom horizonte 2017 az 2020 ma

byt zvySenie Urovne vysokého Skolstva

a umiestnenia v ramci vzdelavacich

systémov na jednom z prvych 10 miest

v Eurdpske;j unii.

Na zaklade navrhnutej strategickej ma-

py navrhuje 4 vrcholové indikatory

kfuCovych ukazovatelov vykonnosti

(KPI):

» Spokojnost zamestnancov ako naj-
vys$Siindikator rozvoja vysokych Skél.

» Optimalnost procesov ako ukazova-
tel kvality priebehu procesov na vy-
sokych Skolach.

» Spokojnost zakaznikov (Studentov,
praxe) ako indikator kvality Studia.

* Ekonomicka pridand hodnota ako
ukazovatel zabezpecenia financnej
stability vysokych Skol.

To je len kratky vypocet KPI. Celkovo je
ich tolko ako pocet strategickych cie-
fov uvedenych na obrazku 1. Kazdému
strategickému cielu musi byt priradena
metrika a hodnoty, inak sa tento proces
neda riadit. VSetky ciele maju pricinné
vazby zostavené tak, Ze ak dbjde k ich
naruseniu, pozadované ciele sa ne-
musia dosiahnut. Strategicka mapa sa
tvori zhora nadol, ale interpretuje sa
zdola nahor. To je moderny systém
riadenia, ktory pouzivaju manazéri na
zvySenie vykonnosti organizacie. Argu-
menty, Ze to je len pre podnikovu prax,
ako vidite, sa neuplatnia. Model BSC
plati prierezovo pre vSetky organizacie.
Vidiet' v nom pokrok, ale aj zaostavanie
za vytyCenymi ciefmi a plnenim di
nenaplnenim vizie. To su dokumenty,
ktoré patria do moderného riadenia aj
vysokého Skolstva a posuvaju ho
blizSie do 21. storoCia k informacne;j
spolo¢nosti s modernym a efektivnym
manazérskym riadenim.

Strategicky ciel slovenského
vysokého Skolstva a ratingové
hodnotenia

Vrcholovym cielom slovenského vyso-
kého Skolstva je ,byt na 10. mieste
v urovni vysokoskolského vzdelavania
v ramci EU*. Tento ciel je stanoveny
velmi presne a prave kompetentni
riadiaci pracovnici musia vediet ¢o
najpresnejsie, kde sme a kam chceme
ist. Odpoved na tuto otdzku by mali

dobre poznat uUtvary stratégie na mi-
nisterstve, aby vedeli, ako stoji ich
rezort v konkurencnom prostredi. Su
rézne rebricky uspesnosti univerzit
a krajin a kazdy sleduje urcité zaujmy.
Idealne je vyrobit’ si vlastny ratingovy
systém a v ramci neho hodnotit po-
stavenie vysokého Skolstva a univerzit
¢i fakult. Tomuto systému mbzete
doverovat najviac. Ostatné ratingové
hodnotenia vzdy sleduju predovsetkym
svoje zaujmy a su vytvorené s urcitym
cielom, ktory sa da predpokladat. Preto
existuje mnozstvo ratingovych hod-
noteni s réznymi vysledkami. Treba si
uvedomit, ze svoju buducnost’ vytva-
rame sami a samostatne, a nebat sa
ist do vlastnych modelov hodnotenia.

Na ilustraciu uvadzame, aké je posta-
venie slovenskych vysokych $kol
v Eurépe. Z tabulky 1 vyplyva, ze
Slovensko je na 28. mieste z 36 sle-
dovanych europskych krajin. Celkovo
bolo hodnotenych 394 vysokych $kol,
pricom zo Slovenska boli hodnotené
iba dve vysoké Skoly. Je naCase za-
mysliet' sa nad tymto rebriCkom a spy-
tat sa, ¢i dokument UcCiace sa Slo-
vensko posunie slovenské vysoké
Skolstvo vysSie, alebo je to len admi-
nistrativny dokument, ktory ma formu
politického dokumentu a nie strategic-
kého planu. Ak sa pozriete na doku-
ment Navrh stratégie rozvoja sloven-
ského vysokého Skolstva, vidite velmi
jasne, kde a ako nas posunie. Az potom
pridu otazky organizovania, personal-
neho zabezpecenia vedenia a kontroly.

Zaver

Vrcholovym cielom slovenského vyso-
kého Skolstva je ambicia byt v Urovni
vysokoSkolského vzdelavania na 10.
mieste v ramci Eurépskej Unie pri su-
Casnom predpoklade dosiahnutia pri-
meraného ohodnotenia zamestnan-
cov univerzit zodpovedajuceho 40 %
narastu tarifnych platov v porovnani
s rokom 2017 — medziro€ne minimalne
0 10 %. Z tohto pohladu je tento ciel

velmi ambicidzny, ale zaroven vyzva,
ako urobit vysoké Skolstvo na Sloven-
sku lepSie. V rebricku sa musime
posunut o 18 miest, ¢o nebude lahké.
Z toho dbévodu bol zvoleny ucinny na-
stroj strategického riadenia balanced
scorecard, ktory podstatne zvysi vykon

rezortu Skolstva a postavi uroven
riadenia na odbornu a vedecku uroven,
aka mu pravom patri. Casovy horizont
predstavuje 4 roky.

Vysledkom bude dobré finanéné ria-
denie vysokého Skolstva vratane
primeraného finanéného ohodnotenia
zamestnancov. Samozrejme, Stat si
musi uvedomit' silu vzdelania a dat mu
najvyssSiu prioritu. Vysledkom tejto
zmeny bude to, Ze univerzity budu
samy zarabat a vSetky vlozené in-
vesticie sa Statu vratia, ¢o mozno pre-
pocitat prostrednictvom dalSej vedec-
kej metddy CBAanalysis.

Vzdelani a tvorivo mysliaci fudia zo
slovenskych univerzit zastavia ubytok
mladych kvalifikovanych absolventov
strednych $kél, ktorych je momentalne
v zahranici viac ako 27-tisic. Ich rozum
a nadanie posilnia aj bezpeCnost
krajiny. Je to najlepsia investicia, ktort
mdbze Stat urobit a presunut sa na
uroven informacnej konkurenéne
schopnej spolocnostiv 21. storoci.

doc. Ing. Peter Gallo, CSc.,
doc. Ing. Miroslav Haban, PhD.,
PhDr. Daniela MatuSikova

Foto: Samphotostock
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ABSTRAKT

Gallo P, Haban M., Matusikova D.,
2017: Byt 10. v europskom vysokom
Skolstve nie je len prianie, ale dole-
zity strategicky ciel (1. cast))
Prispevok sa zaobera aktualnou prob-
lematikou rozvoja slovenského vyso-
kého Skolstva. Slovensko sa uz dlho
snazi o reformu systému vysokoskol-
ského vzdelavania. Material UCiace sa
Slovensko, ktory vznikol pod gesciou
Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu SR, podlieha silnej kritike.
V manazmente vSak existuje metoda,
ktora si dokaze poradit aj s takym
tazkym problémom, ako je zvysit
uroven vysokého Skolstva na Sloven-
sku, a to na zaklade modernych teorii
riadenia a hodnotenia vykonnosti orga-
nizacie. Tou metédou je metéda balan-
ced scorecard, ktora ma presne defi-
nované postupy v oblasti strategického
riadenia a dokaze takéto problemy
efektivne rieSit. Aplikovanim tejto
metody do strategického riadenia vyso-
kého Skolstva na Slovensku pouka-
zujeme nato, ako je v pomerne kratkom
Case spravnymi vedeckymi postupmi
mozné dopracovat sa k sledovanému
cielu, ktorym je byt v priebehu Styroch
rokov na urovni vysokoskolského vzde-
lavania na 10. mieste v ramci Eurépskej
unie.

Kracové slova: balanced scorecard,
strategicka mapa, vysoké Skolstvo,
benchmarking, controlling

Recenzenti: doc. Ing. Anna Ujhelyiova,
PhD., prof. RNDr. Blazej Pandula, CSc.



Inhibi¢né stratégie ako moznost
riesenia latentného sikanovania v skolach

ABSTRACT

Kovacova B., 2017: Inhibitory stra-
tegies as an option for solutions of
latent bullying in schools

The contribution builds on the theore-
tical basis of the specific form of
bullying, namely latent (hidden) aggre-
ssion. In particular, it defines individual
inhibitory strategies that could be
applied in real conditions of Slovak
schools.

Keywords: bullying, violation of hu-
man rights, latency in the proceedings,
elementary school, pupil

J e nevyhnutné uvedomit si, Ze prvou
instituciou, kde je skryta agresia
odhalend, je zvycajne Skola. V mater-
skej Skole nie je agresivne konanie
také viditelné, skoér prebieha skryto
alebo prejavy agresivneho charakteru
nie su v&as identifikované. Neskor, ked
uz agresor disponuje zru¢nostami ma-
nipulovat’ s jednotlivcami, konat’ spro-
stredkovane, je v zakladnej Skole istejSi
a v tomto prostredi moze byt identi-
fikovana ktorakolvek forma agresiv-
neho spravania. V skolach sa tato prob-
lematika rieSi malokedy systémovo,
lebo absentuje timova spolupraca,
komunikacia Casto zlyhava, opatrenia
sa mifnaju ucinkom, motivacia rodiCov
je nevyhovujuca, absentuje systema-
tické vzdelavanie ucastnikov z prostre-
dia Skoly, neposkytuje sa supervizia
(Vaska, 2012) a pod. Ak sa realizuju
preventivne projekty, tak su v podstate
kratkodobé, bez opakovanych zisteni,
¢i boli efektivne, alebo len s minimal-
nym dosahom na ucastnikov konania.
Komplexne mozno (s)konstatovat, ze
podmienky, ktorée si vytvara Skola i spo-
lo€nost na inhibiciu Sikanovania, sa mi-
nimalne napifiaju.

Ako je to v8ak v zahrani¢i? Mnohé
z opisovanych stratégii mozno imple-
mentovat aj do $kél v naSich pod-
mienkach. Goldstein, Young & Boyd
(2008), priblizuju skuto¢nost, ze v §ko-
lach, kde je vysSia miera vyskytu skry-
tej agresie, sa ziaci citili menej bez-
pecne (a ich pocit ohrozenia narastal).
Za rizikové Skoly Morales & Guerra
(2006) povazuju tie, v ktorych Studuju
Ziaci z rodin s nizkymi az priemernymi

zarobkami rodic¢ov (dané tvrdenie ne-
mdbze byt univerzalnym pre kazdy
takyto Ziacky kolektiv a pre kazdu kra-
jinu, pozn.). Negativne vplyvy na obet
a na socialne vztahy skupiny su
zriedka verejne ,odsudené“ Skolou
(Yoon & Kerber, 2003). V starSich vy-
skumnych zisteniach Boulton (1997)
poukazoval na nedostatky v Skolskej
politike, v ktorej skryta agresia nie je
ani spomenuta, alebo aj na nedosta-
to€nu informovanost’ rodi¢ov, pedago-
gov i dospelych o tom, ako sa konkrét-
ne dieta (ziak/ziacka) sprava voc¢i inym
detom pocas prazdnin v letnych ta-
boroch, na vyletoch alebo v zaujmo-
vych utvaroch. V naSich vyskumoch
nenachadzame Ziadne podobné ziste-
nia, ale je zjavné, Ze proces latentnej

agresie spdsobuje vyrazné ohrozenia
pre celd komunitu Skoly, neskér spo-
lo€nost.

Z hladiska inhibiénych stratégii je
mozné v prostredi koly aplikovat’

a) Modulové ucenie v riesSeni
Sikanovania

Prvotnou moznostou pri odhalovani
latentnej agresie je znalost modelu
rieSenia socialnych situacii, ktory na-
vrhli Crick & Dodge (1994). V zahrani¢i
na Skolach sa vyuziva ako bezna su-
Cast pri rieSeni socialnych situacii
integrovanej, segregovanej Ci intaktnej
skupiny. Patria k nim (v zmysle krokov):

koédovanie socialnych podnetov, inter-
pretacia podnetov, objasnenie social-
nych cielov, odpoved na prichadzajuci
podnet, rozhodnutie a prijatie zaverec-
ného konania.

Snahou vyskumnikov Crick & Grotpe-
ter & Bigbee (2002) bolo ponuknut
pedagégom nachadzat spojitost medzi
realizovanou skrytou agresiou agre-
sora a jeho deficitom v ponimani so-
cidlnej situacie. Na to autori vyuzili
vys$8ie spomenuty model (Crick &

Dodge, 1994) a zistili, ze konkrétne
druhy krok, a to interpretacia podnetov,
sa povazuje za rizikovy. Pri vypove-
diach odhalenych agresorov C&asto
pocut: ... ja som myslel, Ze to mysli tak,
Ze... alebo ... on sa uskrnul, zavidel mi,
takze som... Nespravna Ci patologicka

interpretacia konkrétnej situacie (bez
toho, aby si agresor overil svoje dom-
nienky) alebo spravanie obete je pre
agresora signalom na zacatie, pripad-
ne pokracovanie latentného Sikanova-
nia. Tato skuto€nost otvara problém, €i
MOZNo agresorovo nespravne interpre-
tovanie podnetu v situacii povazovat za
skutoCne prvotny signal na spolocen-
sku agresiu, ktorej ciefom je latentne
posobit na socialne zaclenenie die-
tata/ziaka v beznych a pre socialnu
skupinu prirodzenych situaciach. Po-
Cas nej sa status socidlnej bytosti
»,metamorfuje” na bytost asocialnu, kto-
rej jednotlivec/skupina odopiera byt



sucastou socialnych interakcii skupiny.
Sterling-Turner et al. (2002) navrhli
pracu s modulovymi situaciami (od
vstupu do roly k intervenénému pred-
staveniu). Cely proces sa zaCina skus-
kou, rozdelenim roli, s moznostou pre-
obsadenia, ak sa dany ziak v tej-ktorej
role citi neprijemne, nedokaze sa s fiou
identifikovat. Nakoniec sa predsta-
venie realizuje pred publikom. Lektor,
ktory je v pozicii reziséra, analyzuje
proces aj celkovy vysledok predsta-
venia. Zamerom modulového ucenia je
docielit’ (a podporit) zmenu v neagre-
sivnom spravani triedy Ci jednotlivcoy,
na zaklade skusenosti, ktoré ziskali
pocas intervencného predstavenia.
Samotné modulové u€enie potvrdzuje
skutoCnost, ze skryta agresia ma byt
posilnena pritomnostou sankcii a tres-
tov v priestore, v ktorom sa odohrava.
Je to podmienené aj tym, ze agresor,
ktory kona skryto, nepocituje strach
z odhalenia, pretoze predpoklada loja-
litu zo strany svojej skupiny. Pracovat
na minimaliz&cii skrytej agresie v tried-
nom kolektive znamena vyuzit' realne
situacie ako modulové, s moznostou
hladania vychodisk.

b) Preventivne programy ako na-
strojpomoci pre pedagégov

Young et al. (2009) tvrdia, Ze existuje
niekolko preventivnych programov
a opatreni pre pedagdgov z hlfadiska
skrytej agresie, ale mnohé z nich neboli
dokladne a empiricky dokladované.
VSeobecne sa potvrdilo (Young et al.,
2009, s. 24), ze uzSie zamerané inter-
vencné programy mavaju obmedzenu
uginnost. Uspesnejsimi st dlhodobej-
Sie intervencné programy, ktoré sa za-
meriavaju na zmeny v systéme s dora-
zom na rozvoj a podporu pozitivheho
spravania. V kontexte preventivnych
programov Hundert & Houghton (1992)
odporucaju vyuzit emocionalno-empa-
ticky pristup v kombinacii so systema-
tickym planovanim s naslednou apli-
kaciou postupov podporujucich vza-
jomnu socialnu interakciu. Odporuca-
nou stratégiou v prospech socialnej
interakcie je pedagdég — mediator
podporujuci zvySujuci sa vyskyt pozitiv-
nych reakcii a polaritne kladného so-
cialneho spravania v kolektive. Taktiez
mdze ist o stratégiu, ked rovesnik
vystupuje v Ulohe mediatora v peer-
skupinach.V podstate ide o vytvaranie
kultary, ktorej suCastou ma byt po-
radenstvo, profylaxia a intervencia
v problematike vzniku a vyskytu skrytej
agresie v Skolach. Personal Skoly si
musi uvedomit, Ze poznanie, ako iden-

tifikovat’ prejavy latentnej agresie, na-
pomaha implementovat ucinné pre-
vencné a interven¢né stratégie podpo-
rujuce udrziavanie pozitivnej Skolskej
Klimy.

Verlaan & Turmel (2010) odporucaju
ako sucast preventivnych opatreni za-
merat’ sa na socialnu interakciu a per-
spektivy priestoru, v ktorom zu¢astneni
aktéri existuju, napr. v konkrétnom &a-
sovom horizonte, ako je vyucovanie,

Skolské vylety a pod. Na podklade veri-
fikovania konkrétneho programu autori
(ibidem) navrhuju upriamit pozornost
na priamu ¢innost pedagogov so Ziak-
mi pri zvySovani povedomia o skrytej

(a nepriamej) agresii. Primeranou
osvetou su tymi, ktori mézu (z)menit
nielen postoje a nazory ziakov k nizsej
akceptacii tohto spravania, ale taktiez
moézu zabezpecCit zmeny v postojoch
a presvedceniach aj v komunite kole-
gov—pedagogov.

c) Posilnenie kompetencii pedag6-
ga/pedagégov v procese latentnej
agresie
Usilim pedagéga v procese latentnej
agresie ma byt nepriama pomoc pri
integrovani/inkludovani dietata do
skupiny, ma pozorovat’ jeho spravanie,
byt v blizkosti, ak potrebuje pomoc,
poskytnut (ne)verbalne povzbudenie.
Zaciatky zaclenovania deti do peer-
-skupiny su pre dalSi rozvoj socialnych
kompetencii velmi délezité. Z toho
dévodu je nevyhnutné pripravit peda-
gogov ako kompetentnych na vy-
uzivanie inhibi¢nych stratégii pri rieSe-
ni skrytého Sikanovania.
Na to je nevyhnutné, aby pedagdgovia
absolvovali:
+ Skolenie tykajlice sa prevencie na
triednickych hodinach, prevencie po-

¢as vyucovania, prevencie mimo vy-
ucovania.

« Zacvik vrieSeni situacie Sikanovania.

* Pravidelnu superviziu, ktora je urce-
na pre vsetkych pedagoégov (blizSie
Vaska, 2012).

* Zmeny v Skole, v triedach podmie-
nené realnou motivaciou pedagogov
na realne uskutocnenie pocas for-
malneho i neformalneho procesu;

« Stratégie tykajuce sa organizovania

uc¢inného dozoru a zmysluplného,
ucinného Skolského poriadku (napr.
Skokanova, 2009).

Bronfrenbrenner (1986) zdérazroval,
Ze doblezitym krokom v edukacnom
procese je kontextualne menit premen-
né tak, aby zaroven pozitivhe podpo-
rovali kompetencie deti/Zziakov, ¢im
vznika vysSia miera pravdepodobnosti
v znizovani patologickych vzorcov
spravania.

V starSom Skolskom veku sa vyuziva
vyskumny nastroj the social bullying
involvement scales (SBIS,), ktory sa
v praktickej rovine osvedcil. Prostred-
nictvom tohto nastroja sa monitoruju
Styri oblasti, a to: do akej miery su deti
socialne Sikanované (socialne prena-
sledovanie), miera zapojenia do so-
cialneho Sikanovania (socialne Sikano-
vanie), svedok spoloCenského Sikano-
vania (socialni svedkovia) a zasahy do
socialneho Sikanovania (moznost
intervencie). Fitzpatrick & Bussey
(2011) potvrdili, ze socialne prenasle-
dovanie obete bolo spojené so zvy-
Senim uzkostného prezivania, vysky-
tom depresivnych prejavov v spravani
a externalizaciou problémov. Socialne
spravanie obeti bolo prepojené so
zvySenim externalizacie v spravani.
Socialni svedkovia v socialnych situa-

21




ciach CastejSie prezivali negativne po-
city s postupnymi sklonmi k depresiv-
nemu prezivaniu.

d) Posilnenie kompetencii deti/ Zia-
kov vocéi formujicej sa latentnej
agresii

Prvou z moznosti vzdelavania deti/
Ziakov je vstepovat model empatie
v spravani k rovesnikom. Je nevyhnut-
né zdobrazinovat, ze skryta agresia je
Skodlivda a neprijatelna. Ublizovanie
ostatnym sa povazuje v ramci spolo¢-
nosti za neprijatefné. Podpora pomoci
druhému, spolo¢né prezivanie a spolu-
praca su jednoznacne jednym z prvych
krokov od raného veku, ako viest
deti/ziakov k primeranému neagresiv-
nemu spravaniu. Pozitivhe posilno-
vanie je priamou formou uplatfiovania
pozadovaného, spoloCensky prijatel-
ného spravania, napr. ,Vidim, Ze si sa
hral s Tomaskom, mamicka bude na
teba, Kuki,hrda, ked'jej to poviem.“

V predskolskom veku je vzdelavanie
dolezitou sucastou vychovy dietata
(Ostrov & Bishop, 2008). Ma byt kon-
cipované nielen z uvedenych faktov,
ktoré sme opisali, ale méze byt
doplnené o verbalne odmietnutie
skrytej agresie (nie jej bagatelizo-
vanie) a analyzu vzniknutej situacie.
Odsudit’ skrytt agresiu by mal peda-
gog, ktory je v danom prostredi mater-
skej Skoly pre dieta autoritou. Objas-
nenie konania — ,nehram sa s tebou, ty
nie si m6j kamarat, ty si taky a taky,
nehrajme sa s nim“— je délezitym a pri-
marnym krokom k vzdelavaniu deti
predskolského veku v kontexte skrytej
agresie voci svojim rovesnikom. Die-
tatu treba vysvetlit, Zze tento typ spra-
vania spbsobuje druhému bolest a tra-
penie. VSetky informacie, pre¢o ano
a preco nie, je strategické dokladovat,
argumentovat, prip. otvorit diskusiu
o pocitoch a prezivani deti. V pripade
deti do Styroch rokov je vhodné pouzit
na objasnenie rozpravku, pribeh so
zvieracimi hrdinami s dérazom na po-
menovanie ich prezivania. Dokonca aj
diskusia so zvieracimi hrdinami (for-
mou terapeutického babkoveho divad-
la) s vytvorenim priestoru na vyjadrenie
dietata predSkolaka ¢&i Skolaka na
prvom stupni zakladnej Skoly ponuka
moznost' vysvetlit a vyjadrit sa. Vstu-
pom do roly, v hre s babkami' &i vytvar-
nym spracovanim dobrého a zlého, pri-

jemného a neprijemného a pod. mozno
stimulovat kompetenciu spoluprace
a sudrznosti dietata v predskolskom
veku.

V pripade zovSeobecnenia tejto prob-
lematiky ide o inhibi¢né stratégie, ktoré
je mozné korektne pouzit v skupinach
deti/ziakov predskolskeho mladSieho
Skolského veku. Ide o:

» spracovanie problematiky latentnej
agresie s vyuzitim kreativno-umelec-
kych programov, kde protagonistami
su profesionali alebo nadSenci kon-
krétnej Specifickej formy umenia;

* prehravanie modelovych situacii s re-
alnou témou, napr. ¢o by som robil,
keby sa so mnou kamarati odmietali
hrat?

Eliminovat skryti agresiu v peer-
-skupinach znamena podla Ostrov et
al. (2009) podielat sa na znizeni
agresie a minimalizovat’ vzajomné pre-
nasledovanie. Pre primarnu podporu
peer-skupiny je nevyhnutné zvysit
v prostredi Skoly socialne kompetencie
Ziakov, podporit’ prosocialne spravanie
a upevnovat utvaranie kontaktov na
urovni kamarat, priatel, blizky Clovek.

Zaver

Komplexne mozno skons$tatovat, Ze
podmienky, ktoré vytvara Skola i spo-
lo€nost’ na korekciu/inhibiciu Sikano-
vania, su malo u¢inné. Silnymi stran-
kami v prospech odhalenia a minima-

" Hru s babkou alebo babkové terapeutické predstavenia v kontexte selektivnej
prevencie je adekvatne vyuZivat ako sucast vzdelavacich (profylaktickych a pod-
pornych) programov, v ktorych sa prezentuju rozliéné situacie s konkrétnymi opatre-
niami a moznostami eliminacie, obrany alebo ,pozitivneho” utoku s cielom minima-
lizovat désledky poskodenia seba samého (Kovacova, 2009, s. 60).

lizovania skrytého Sikanovania je po-
silnenie osobnych i odbornych kompe-

tencii pedagogickych i nepedago-
gickych pracovnikov (ale nie v zmysle
posilnenia moci); vo zvySovani poten-
cialu deti/ziakov cielene vytvarat vza-
jomné pozitivne socialne interakcie,
pretoze latencia v agresivhom konani
primarne zasahuje do vztahov jednot-
livca v prostredi kazdej Skoly bez
ohladu na vek, znevyhodnenie; v integ-
racii otvorenej komunikacie vo vzta-
hoch vSetkych (nielen pre autority);
otvorenosti v komunikacii a pod.

doc. PaedDr. Barbora Kovacova, PhD.,
Pedagogicka fakulta
Katolickej univerzity v Ruzomberku

Foto: Samphotostock
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Sikanovania, a to na latentnd (skrytd)
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slovenskych Skol.
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Zasadal vybor HERSC

diioch 13. az 15. marca 2017

v Bruseli prebehlo v tomto roku
prvé zasadnutie vyboru HERSC
(Higher Education and Research Stan-
ding Committee). Tento permanentny
vybor ETUCE (European Trade Union
Committee for Education) repre-
zentuje 45 ¢lenskych odborovych orga-
nizacii a stretava sa dvakratro¢ne —raz
v Bruseli a druhé stretnutie prebieha
v niektorej z ¢lenskych krajin. Sloven-
sku republiku reprezentoval autor tohto
prispevku Peter VarSa, ktory je uz
druhé funkéné obdobie do vyboru
HERSC nominovany KOZ SR a OZ
PSaV na Slovensku.
Tohtoro¢né zasadanie vyboru za ucasti
40 ¢lenov plus viacerych pracovnikov
ETUCE malo osobitny vyznam — dote-
rajSiemu predsednictvu uplynulo fun-
kéné obdobie, a preto prvym bodom
agendy boli volby nového predsed-
nictva na dalSie 4-roné obdobie.
Spomedzi predstavenych kandidatov
bol v tajnych volbach zvoleny za pred-
sedu Rob Copeland (Velka Britania)
a za podpredsedov Annette Dolan
(Irsko) a Alessandro Arienzo (Ta-
liansko). Novozvolené predsednictvo
po absolutoriu doterajSiemu vedeniu
pokracovalo vo vedeni zasadnutia pod-
la programu.
Z najdodlezitejSich bodov rokovania
prvého dfia spomeniem predstavenie
novych priorit maltského predsed-
nictva Rady Europy, zamerané (z po-
hlfadu vyboru HERSC) hlavne na
posilnenie fTudského kapitalu a zamest-
nanosti, Cize aj vzdelavania. Bohato
diskutované boli body programu tyka-
juce sa napr. autorskych prav vedcov
publikujucich odborné ¢lanky, hlavne
vSak financovania vysokého Skolstva
a vedy v jednotlivych Clenskych §ta-
toch. Osobitnym prispevkom bol po-
hlad na situaciu v eurépskych krajinach

z hladiska toho, ako su platy a socialne
garancie pre vyskumnikov zmluvne
zabezpecené v narodnych legisla-
tivach. Zazneli viaceré hlasy, ze je
nevyhnutné zamenit' pohlfad na vedu
za pohlad na vedca v zmysle hesla ,no
scientist — no science®. Reprezentanti
mnohych krajin konStatovali silnejuci
tlak zamestnavatelov na zmenu pra-
covnych zmluv vyskumnikov i pedago-
gov z doby neurcitej na dobu urcitd,
Casto kratkodobu (len na par mesiacov,
dokonca tyzdriov).

Druhy den rokovania vyboru bol veno-
vany hlavne obsiahlym referatom
zastupcov vyboru HERSC v dalSich
vyboroch ETUCE a ETUI (European
Trade Union Institute), monitoringu do-
siahnutych vysledkov v uplynulom
roku, predovSetkym v poslednom ob-
dobi poc€as nasho slovenského pred-
sednictva v Rade Eurdpy. Pripomenuli
sme si aj 30. vyrocie programu Eras-
mus a niektoré podnety z Horizon
2020. Velku pozornost’ vzbudil prispe-
vok ¢lenov HERSC opisujuci kontakt
s tureckymi univerzitami za posledny
polrok — samozrejme, iSlo o dbsledky
situacie po puci v Turecku. Zhruba
1 000 univerzitnych pedagdgov je
uvaznenych, resp. nezvestnych. Na-
sledne na vacsine spomedzi asi 200
tureckych vysokych $kdl prudko po-
klesla uroven vzdelavania, vyskumu
amoznosti kontaktov so zahrani€im.

V zavere druhého rokovacieho dna po
stanoveni uloh novému predsednictvu
a naplneni su€asnej agendy predseda
vyjadril poteSenie privitat Clenov na
dalSom zasadnuti vyboru HERSC
v septembri tohto roku.

RNDr. Peter Varsa, PhD.,
predseda Rady UOO pri Zilinskej
univerzite v Ziline

Foto: Samphotostock




Celoslovenské kolo 11. roCnika ankety
Zlaty Amos vyvrcholilo v Poprade

eopakovatelna atmosféra pod

taktovkou moderatorky Adely
BanasSovej sa niesla mestom Poprad
8. maja 2017. Konal sa finalovy vecer
ankety o najoblubenejSieho ucitela,
ucitelku na Slovensku — Zlaty Amos
2017.
Osmi finalisti, ktori postupili cez semi-
finalové kolo, bojovali o titul Zlaty Amos
v troch sutaznych disciplinach. V prvej
Casti pod nazvom Videovizitka ziaci
vtipne opisali, preCo prave konkrétne-
ho ucitela prihlasili do ankety. Druhé
sutazné kolo tvorila volna disciplina na
tému krajiny Eurépy. Ulohou ugitelfov
spolu so ziakmi bolo v dvojminitovom
programe predstavit krajinu. Spomi-
nanu ulohu si spolu so zanrom vyZre-
bovali na marcovom sustredeni semifi-
nalistov ankety v Kezmarskych Zla-
boch — Vysoké Tatry. V tretom — pre
ucastnikov tajnom — kole si kazdy z uci-
tefov vybral jedného zo Ziakov. Potom
samostatne ucitelia a Ziaci odpovedali
na vyzrebované otazky. Ugelom kola
pomenovaného Zhoda bolo zistit, ako
Ziaci poznaju svojich ucitelov.
Finalova porota hodnotila celkové vy-
kony finalistov. Anketa Zlaty Amos sa
uskutodriuje v spolupraci s MSVVS SR
a pod zastitou prezidenta republiky.
Pozvanie na finalové kolo prijali o. i.
predseda Vyboru NR SR pre vzdela-
vanie, vedu, mladez a Sport Lubomir
Petrdk a poslanec Miroslav Sopko.
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vci, hostia.a orgal

MSVVS SR zastupovala $tatna ta-
jomnicka Olga Nachtmanova, ktora vy-
stupila v Uvode podujatia a pozdravila
pritomnych v mene ministra Skolstva.
Pozvanie prijal aj $tatny tajomnik MS
VVS SR Peter Krajiidk. Pogas semi-
findlového a finalového vecera boli
pritomni aj vzacni zahrani¢ni hostia
z Chorvatska, zo Zakladnej Skoly Kralja
Tomislava z NaSic. Delegaciu z kra-
jinskej Skoly viedla riaditelka Skoly
Vladka Zahirovic a Ana MaroSevic,
uCitelka slovenského jazyka, a Styria
Ziaci zo 8koly. Ugastnikov ankety
prostrednictvom videovizitky pozdravi-
la aj ministerka $kolstva Ceskej repub-

jan '_._a'_t%rky ankety a hostia z Chorvat:
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liky pani Katefina Valachova. V porote
pracoval o. i. Igor Timko, ktory je tvarou
ankety. Medzi hostami—umelcami sme
privitali v 11. ro¢niku ankety Adama
Duricu, folklérny stbor Venéek z Pop-
radu a Veroniku Rabada.

Vysledky a ocenenia:

Titul Zlaty Amos 2017 — putovné
insignie koruna, zezlo a 3 500 eur
ziskal Peter Uhrin

zo ZS Karloveska 61, Bratislava

Titul Amos sympat'ak — 1 000 eur
ziskal Juraj Bena¢ka — SS
L. Podjavorinskej 22, PreSov

Titul Zlaté Skola — 1 000 eur
ziskala ZS Krosnianska 2, KoSice

Cena Jana Gasperana — 1 000 eur
— Hana Vitekova — SOS technicka
Surany

Najucitel narodnostnych mensin
— 1000 eur — Csilla Andruska,
ZS UL. J. Jesenského 41, Levice

Ucitel bez predsudkov — 1 000 eur
— Juliana Pere€inska
— ZS Chminianske Jakubovany

Najlepsi pribeh o ucitel'ovi
— 200 eur ziskal David Hausleitner
— SOS technicka Surany

Pedagog, na ktorého sa oplati
spominat’, ziskali: Lenka
Puskarova, Maria Tavodova, Darina
Vybohova, Emilia Zoricakova
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Zlaty Amos Peter Uhrin vo volnom programe Pedagdg, na ktorého sa oplati spominat: Lenka Puskarova,
Maria Tavodova, Darina Vybohova, Emilia Zori¢akova
Organizatori ankety Uprimne dakuju za
podporu vSetkym partnerom, umelcom,
vSetkym, ktori sa akymkolvek spdso-
bom podielali na Uspesnej realizacii
11. ro¢nika ankety Zlaty Amos, a zaro-
ven vyjadruju Specialne podakovanie
primatorovi mesta Poprad panovi Joze-
fovi Svagerkovi, viceprimatorovi Igorovi
WzosSovi, Dane Liptakovej z mestského
uradu, Marii Kolarikovej, riaditelke
Skolského internatu v Poprade, a vSet-
kym, ktori si nasSli ¢as a nevahali
osobne prist a podporit dobrych uci-
telov aich fantastickych Ziakov.
PaedDr. Eva Klikacova,
predsednicka organizacného Stabu,
a Renata Vadasyova,
riaditelka ankety

Foto: Jozef Jarosik
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Na aktualnu nétu — Eticky kédex ucitela

Pedagogicki pracovnici a ich moc

Pedagogicki pracovnici alebo peda-
gogicki zamestnanci su profesij-
nou skupinou, ktoru tvoria ucitelia a od-
borni pracovnici poskytujuci verejné
sluzby v oblasti vychovy a vzdelavania.
Su kla€ovymi Cinitelmi vzdelavacich
institacii a garantmi kvality vychovno-
-vyu€ovacieho procesu. Ich aktivna
ucast v tomto procese je nevyhnutnou
podmienkou ich Uspesnosti. V zaujme
profesijnej nezavislosti, existencnej
istoty, stability socialneho statusu
a perspektivy profesijného rastu po-
trebuju politicki nezavislost a garanciu
odborného posudzovaniaich prace.
Vzhladom na to, Ze vzdelavanie nie je
iba nejakou rezortnou zalezitostou, ale
uznavanou celospolo&enskou priori-
tou, je nanajvy$ potrebné stanovit aj
mravny status tejto prace. Aj ked' v su-
Casnosti na Slovensku absentuje dob-
rovolna reprezentativha profesijna
organizacia ucitelov (vratane vSetkych
pedagogickych zamestnancov), moz-
no predpokladat, Ze v blizkom ¢aso-
vom horizonte vznikne a bude plnit
podobné poslanie ako iné zdruzenia
tohto druhu vo svete.

UcCitelia su prislusnikmi uciacich sa
spolo¢enstiev a spolu s dalSimi odbor-
nikmi sa stavaju spolutvorcami vzdela-
vacieho obsahu kurikula a koncepcii
vyucovania. V $kole prijimaju novu
rolu, v ktorej je oproti minulosti posil-
novana oblast medziludskych vztahov,
hodnét a postojov, zmierfiovanie, resp.
eliminovanie socialnych a etickych ba-
rier v spolo¢nosti. Su zodpovedni za
efektivnost vyucovania a vysledky
vzdelavania, su spoluzodpovedni za
vytvaranie adekvatnej socialnej klimy
v 8kole.

UNESCO uz v 60. rokoch prijalo Od-
poruCanie pre postavenie ucitelov.
V nom poukazalo na status a posta-
venie ucitelov vo vyspelej demo-
kratickej spolo¢nosti a stanovilo rozsah
a zabezpecCenie optimalnych podmie-
nok na ich profesionalny vykon a pracu.
Treba pripomenut, ze za ucitelov su
v tomto dokumente povazovani vSetci
pedagogicki a odborni pracovnici, ktori
sa zaoberaju vzdelavanim a vychovou
vSetkych vekovych skupin obyvatel-

stva od najmensich po najstarsich.

DneSna profesia ucitela sa dynamicky
meni predovSetkym podla vzdela-
vacich poziadaviek spolo¢nosti na Sko-
lu a jej vykon. Poziadavky spolo¢nosti
reprezentuje predovSetkym trh prace,
region, rodiCia, vzdelavacia politika.
Rozvoj ucitel'skej profesie v novych
spolo¢enskych a vzdelavacich pod-
mienkach musi byt na prospech spo-
lo€nosti, musi byt v strede zaujmu
vzdelavacej politiky, institucii vzdelava-
jucich ucitelov, meédii i verejnosti. Su-
drznost ucitelov a proklamovanie sta-
vovskej prisludnosti su nevyhnutnou
podmienkou na zvySenie spolotenskej
prestize a socialno-ekonomického po-
stavenia slovenskych ucitelov v spo-
lo€nosti.

Profesia ucitela je zaloZzena na vysokej
urovni odbornych interdisciplinarnych
vedomosti, pedagogickych a pedago-
gicko-psychologickych poznatkov vy-
zadujucich novu dimenziu etiky a osob-
nostnych kvalit uCitela.

Vo vzdelavacej a Skolskej infrastruk-
ture Slovenska chybaju fungujuce pod-
porné mechanizmy ucitel'skej profesie.
V systéme vedeckovyskumnej zaklad-
ne Slovenska dodnes nejestvuje Spe-
cializované vykonné vedeckovyskum-
né pracovisko. Chyba predovsetkym
v Strukture Slovenskej akadémie vied.
Systém dalSieho vzdelavania ucitelov

V histérii nasho Skolstva sa stretavame
s rOznymi upravami pravidiel spravania
a konania ucitefov. Kazda doba si ich
upravuje na svoj obraz. V spolupraci
s PhDr. Lubomirom Pajtinkom, PhD.,
a s jeho suhlasom sme sa rozhodli
zverejnit dva ¢lanky, v ktorych sa pise
o snahe deklarovat eticku stranku pro-
fesie ucitel. Ako prvy zverejiiujeme
navrh Etického kédexu slovenského
ucitela, ktory je sucastou autorovej

knizky Ucitelia patria do neba (alebo
mala pocta velkému povolaniu)
(2006) a druhy clanok je historicky,
uverejneny na str. 63 vo Stvrtom disle

druhého rocnika
20. aprila 1901.

Rodiny a Skoly

a ich profesijného rastu a kariéry je
rozdrobeny a roztrieSteny na viacero
parcialnych aktivit réznych institacii,
i ked by pri nevelkej Ustretovosti

a ochote spolupracovat’ bolo mozne
takyto model definovat, Strukturovat
auviest do praxe.

V zaujme posilnenia nezavislosti a zd6-

raznenia vlastnej zodpovednosti tejto
profesijnej skupiny je potrebné ini-
ciovat vytvorenie samospravnej profe-
sijnej organizacie na narodnej uUrovni
podobne, ako je to pri inych profesiach
(lekari, sudcovia, komer&ni pravnici...)
a ako je to Standardom vo fungujucich
Skolskych systémoch.

Ponukame slovenskej ucitelskej verej-
nosti na diskusiu jeden z klucovych
dokumentov profesijnej skupiny ucite-
fov — Moralny kodex slovenského
ucitela. Pod terminom slovensky ucitel
rozumieme vSetkych ucitelov na Slo-
vensku majucich réznu narodnost.



Eticky kodex slovenského ucitela

(navrh)

. VSeobecné povinnosti

. Stavovskou povinnostou ucitela, vy-
chovavatela, majstra odbornej vy-
chovy, Specialneho pedagoga (dalej
len ucitel) je profesiondlna starost-
livost o vzdelavanie a vychovu jed-
notlivca a spolo¢nosti v sulade so za-
sadami humanizmu, ludskosti, vSe-
obecnej prospesnosti, ucty ku kaz-
dému jednotlivcovi.

2. Povinnostou ucitela je rozvijat vo
svojich Ziakoch lasku k vzdelaniu,
mudrosti, dobru, k svojim najblizSim,
celej spolo¢nosti a svojej slovenskej
vlasti.

3. Svoje poslanie plni ucitel bez ohladu
na nabozenské vyznanie, rasu, spo-
lo€ensky pdvod a narodnost svojich
Ziakov.

4. Povinnostou ucitela je byt za vSet-
kych okolnosti vo svojich profesio-
nalnych postupoch a rozhodnutiach
nezavisly, objektivny a zodpovedny.

5. Ucitel napomaha rodic¢om a ziakom

uplatfiovat pravo slobodného vyberu

Skoly, vychovného a vzdelavacieho

zariadenia.

Il. Ucitel a vykon jeho povolania

—_

. UcCitel v ramci svojej odbornej a pe-

dagogickej spOsobilosti vzdelava
a vychovava svojich Ziakov spdso-
bom zodpovedajicim najnov§im
poznatkom pedagogickych a psy-
chologickych vied.

2. Ucitel' pIni svoje poslanie nielen
v ramci svojho pracovného €asu, ale
pozitivne ovplyviiuje svoje okolie
a spolo¢nost za kazdych okolnosti.

3. Od ucitela nemozno vyzadovat taky
vykon povolania a také kroky a Ciny
alebo spoluucast’ na nich, ak odpo-
ruju jeho svedomiu s vynimkou pri-
padov na ochranu zivota a zdravia.

4. Ucitel nesmie pouzivat metody a for-
my, ktoré maju negativny dosah na
vychovu a charakter osobnosti Zia-
ka.

5. Ucitel pouziva svoje pedagogickée
majstrovstvo nielen voc&i bezne vy-
chovavatelnym a vzdelavatelnym
Ziakom, ale aj zdravotne a osob-
nostne naruSenym jedincom, ktori
su tazko vzdelavatelni a vychova-
vatelni.

6. Ugcitel, ktory vykonava svoje po-

volanie, je povinny dbat o svoj

odborny rast a permanentne sa
vzdelavat, orientovat sa v najnov-

Sich trendoch a poznatkoch.

7.

8.

Ucitel je povinny pri vykone svojho
povolania primerane chranit peda-
gogicku dokumentaciu pred neo-
pravnenou zmenou, zni¢enim alebo
zneuzitim.

Ucitel nesmie pouzivat metody ale-
bo formy prace, ktoré ohrozuju zdra-
vie alebo mravny vyvoj ziaka a spo-
lo€nosti.

9. Ucitel sa poCas vychovno-vzdelava-
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1.

12.

13.

cieho procesu nesmie riadit komer-
¢nym hladiskom, vlastnym prospe-
chom a uzitkom a brat’ich na zretel,
ale vylu€ne svojim svedomim,
pozitivnymi vychovno-vzdelavaci-
mi potrebami Ziaka a vedeckymi
poznatkami.

. UCitel m& pravo i povinnost zu-

Castnhovat’ sa na verejnosti, v elek-
tronickych a printovych médiach na

prezentacii pedagogickych tém
a problémov a viest o nich dialég so
SirSou verejnostou.

Ucitel nesmie pouzivat neddstojné
metddy a formy svojho pdsobenia
smerujuce Kk ponizovaniu Ziaka,
znizovaniu jeho sebavedomia a se-
baucty.

Ucitel je opravneny zucastriovat sa
na prezentacii pozitivnych vysled-
kov svojej prace, prace svojej Skoly
alebo Skolského zariadenia. Infor-
macie o svojej praci, praci jeho
vychovno-vzdelavacieho zariade-
nia musia byt pravdivé, vecné,
vysostne informujlce a propagu-
juce pozitivne postupy a vysledky,
pricom sa nesmie znevazovatf
praca inych ucitelov ¢i vychovno-
-vzdelavacich zariadeni.

UcCitel sa nezucasthuje na podu-
jatiach a aktivitach, ktoré znizuju
jeho spolo¢ensku vaznost a pres-
tiz a taktiez spoloCensku vaznost

14.

1.

a prestiz uCitelského povolania vé-
bec.
Ucitel si ma byt vzdy a vSade
vedomy svojej narodnej a spolo-
Censkej ulohy a svojho vplyvu na
okolie.

lll. Ugitel a ziak
Vzajomny vztah ucitela a Ziaka, Zia-
ka a ucitela je postaveny na vza-
jomnej Ucte a pochopeni, vzajomnej
ustretovosti a podpore ich uloh v zi-
vote a spolo¢nosti.

. Ucitel' si pIni svoje profesionalne

povinnosti voci vSetkym Ziakom rov-
nocenne bez zvyhodhovania jed-
nych na ukor druhych, prihliada
pritom na Specifické vychovné

a vzdelavacie potreby jednotlivych
ziakov, vyzadujuce si individualny
pristup.

. UCitel sa sprava k ziakovi korektne,

s pochopenim a trpezlivostou. Nik-
dy sa neznizi k hrubému a nemrav-
nému konaniu.

. UCitel' reSpektuje zZiaka ako rovno-

cenného partnera so vSetkymi ob-
Cianskymi pravami a povinnostami
a pravami i povinnostami vyplyvaju-
cimiz Deklaracie prav dietata.

. Ucitel ma pravo a povinnost dohlia-

dat na zdravy vyvoj ziaka, v pripade
jeho ohrozenia bezodkladne na to
upozornit’ rodicov, resp. zakonnych
zastupcov Ziaka, pripadne prislusné
organy ainstitucie.

. UCitel nesmie napomahat’ poruso-

vanie cti a déstojnosti ziaka alebo sa
na nom zucasthovat. Kazdy ucitel
je povinny oznamit prisluSnym orga-
nom podozrenie z hrubého alebo
krutého zaobchadzania a tyrania
Ziaka, predovsetkym maloletych
0s6b.



7.

8.

Ucitel je povinny zrozumitelne a pri-
merane veku v sulade s platnymi
zakladnymi pedagogickymi doku-
mentmi ziaka vzdelavat a vychova-
vat.

Ucitel priebezne informuje Ziaka, je-
ho rodiCov, resp. zakonnych za-
stupcov o vysledkoch spoloCnej
vzdelavacej a vychovnej prace,

o pripadnych problémoch, tazkos-

tiach a pripadnych rizikach, ktoré
mozu nastat’.

. Ucitel priebezne spolupracuje so Zia-

kom i jeho rodi€mi, resp. zakonnymi
zastupcami pri vybere najvhodnej-
Sej perspektivnej vzdelavacej cesty
a perspektivnej profesijnej kariéry
Ziaka.

10. Ucitel nesmie zneuzit ddéveru a za-

1.

vislost' Ziaka, rodiCov, resp. jeho
zakonnych zastupcov akymkolvek
spbsobom.

IV. Vzt'ahy medzi ucitelmi
navzajom

Zakladom vztahov medzi ucite/mi
na jednotlivych druhoch a stuprioch
Skol a Skolskych zariadeni je vza-
jomne Cestné, profesionalné, slusnée
a spolocCensky korektné spravanie
spolu s kritickou naro€nostou, re-
Spektovanim svojich kompetencii
apriznanim prava na odliSny nazor.

. Ucitel kolegialne spolupracuje s uci-

tefmi, ktori su€asne vzdelavaju a vy-
chovavaju Ziaka, spolupracuje s uci-
telmi, ktori vzdelavanim a vychovou
presli, a tymi, ktori budu Ziaka vzde-
lavat’ a vychovavat v nasledujucom
obdobi.

. UCitel' je povinny poziadat iného

ucitela o konzultaciu vzdy, ked' si to
vyzaduje zaujem Ziaka a okolnosti.
Zavery je vhodné dokumentovat pi-
somne.

4,

5.

UcCitelia sa navzajom podporuju
a navzajom si pomahaju bez ohladu
na to, na akom poste a v ktorej Skole
Ci Skolskom zariadeni pésobia.
Pestuju vzajomnu kolegialitu, profe-
sionalitu, uctu, hrdost’ na svoje po-
slanie v slovenskej spolo¢nosti, §ta-
te a europskejkultare.

UcCitelia sa navzajom podporuju
a pomahaju si pri medzinarodnej

spolupraci, ale aj dalSom vzdelavani
vo svojom odbore, pri rozSirovani
svojho kulturneho a poznatkového
obzoru, pri u€eni sa cudzich jazy-
kov, informacénych technologii
av dalSich oblastiach.

. Ucitelia navzajom pestuju vzajomnu

solidaritu a spolupatri¢nost, svojim
dielom prispievaju k medzinarodnej
kooperacii a prestizi slovenskej vy-
chovno-vzdelavacej sustavy.

V. Vzt'ahy medzi uciteflom
a slovenskou spolocnost’ou

. Povolanie ucitela je akceptované

ako spolocensky vysokoprospesné
poslanie, ktoré si vyzaduje nalezité
spolo¢enskeé i finanéné ohodnotenie
(obvykle na urovni najmenej 125 %
priemerného platu v spolo¢nosti).

. Ucitel sa aktivne zapaja do odbor-

nych diskusii, podiela sa na tvorbe
koncepcie prace svojej sSkoly, rezor-
tu i koncipovani vzdelavacej politiky
Statu anaroda.

. Skola a ugitel' s vo vykone svojej

¢innosti nezavisli od politickej moci.
Spolo¢nost robi vSetky kroky pre to,
aby vychovno-vzdelavaci proces
a Skola boli uchranené od zasahov
a vplyvov politickych prudov a sSkola
bola vnimana ako navodna institucia
mimoriadneho vyznamu a poslania.

Lubomir Pajtinka, (2005)

PhDr. Lubomir Pajtinka, PhD.,
sa narodil v roku 1955 v Topol¢anoch.
Je absolventom Filozofickej fakulty UK
v Bratislave, odbor dejepis — filozofia,
Zije a pbsobi v Pezinku a v Bratislave.
UCil na strednych Skolach a venoval sa
i Stadiu psychologie (1980). Pracoval
vo Vyskumnom Ustave pedagogickom
v Bratislave, od roku 1985 do roku 2010
pbsobil s malou prestavkou na Minis-
terstve Skolstva SR a spolupracoval so
vSetkymi ponovembrovymi ministrami.
Po vzniku samospravnych krajov sa
v roku 2002 stal riaditelom odboru
Skolstva a mladeze v BSK, neskor
zastaval poziciu riaditela Statneho
pedagogického Ustavu a viac ako fri
roky bol poradcom ministra Skolstva
a podpredsedu vlady SR Jana Miko-
laja. Je autorom desiatok relacii pre
pedagoégov i Siroku verejnost v Sloven-
skom rozhlase a Slovenskej televizii.
Publikoval a bol ¢lenom mnohych re-
dakénych rad pedagogickych Casopi-
sov. Roku 1987 bol spoluzakladatelom
Casopisu Historicka revue. Bol $éfreda-
ktorom Gasopisu Technolégia vzdela-
vania s prilohou Slovensky ucitel, v ro-
koch 2009 az 2015 bol Séfredaktorom
Ucitel'skych novin. Od roku 2009 vy-
dava a financuje ¢asopis Rodina a Sko-
la. Organizuje jeden z najvacsich vy-
chovno-vzdelavacich projektov pre
Skoly s nazvom Poznaj svoju minulost
alebo patranie po predkoch. Je ¢lenom
organizacného vyboru alebo ¢lenom
poroty mnohych podujati venovanych
tvorivosti pedagogov a ziakov, ako
napr. Chalupkovo Brezno, Sturov
a Dubcekov rétoricky Uhrovec, Strovo
pero, Hviezdoslavov Kubin, a dlhoroc-
ny Clen finalovej poroty ankety o naj-
oblUbenejsieho ucitela na Slovensku
— Zlaty Amos. Je ¢lenom Spolku slo-
venskych spisovatelov a napisal
niekolko knih, napr. Butlava viba pre
diev€ata a chlapcov (1998), Patranie
po predkoch (2005), Ucitelia patria do
neba (alebo mala pocta velkému
povolaniu)(2006), Rozhovory s profe-
sorom Zelinom alebo V suteréne bytia
(2008), Myslienocka na tento deri alebo
365 + 1 (2011), Rozhovory s ministrami
(2015) a dalSie. Od roku 1990 sa
podielal na priprave legislativnych
noriem v oblasti moralneho ocefovania
ucitelov. Je autorom navrhu Etického
kodexu ucCitela. Uvedeny navrh je
suCastou autorovej knizky: Ucitelia
patria do neba (alebo mala pocta
velkému povolaniu)(2006).

spracovala: PaedDr. Eva Klikacova



Objavili sme prvy slovensky Eticky kédex ucitela,
ktory ma uz | 16 rokov

ticka stranka ucitel'skej profesie je

jednou z najdélezitejSich, na ktorej
je postavena UuspesSna vychovna
a vzdelavacia praca. Statna legislativa
sice definuje cely rad pravidiel pre
vykon prace ucitela ako ktoréhokolvek
ineého pracovnika, ale ucitel'stvo ma
cely rad Specifik, ktoré maju viac hod-
notovu vaznost ako pravnu. Aj preto sa
uz davnejSie snazili odbornici deklaro-
vat zasady pre nepisanu legislativu
ucitelstva, teda eticku stranku tejto pro-
fesie.
Zrejme prvy eticky kédex slovenského
ucitela, skoncipovany este v roku 1901
ucitefom Janom Burianom, ktory bol
sucasne redaktorom mesacnika Rodi-
na a $kola, sa nam podarilo objavit
v archive Slovenskej pedagogickej
kniznice v Bratislave. V jednom
z prvych Cisel publikoval nenapadny
supis ,ucitel'skych prikazani“. Tento
mimoriadny dokument ma uz 116 ro-
kov. Bol uverejneny vo Stvrtom Cisle
druhého ro¢nika Rodiny a $koly, ktora
vysla z tlaciarne v Turéianskom Svatom
Martine 20. aprila 1901 a je uverejneny
na str. 63 Casopisu.
Mesacnik Rodina a Skola zalozili spolu
dvaja ucitelia — Jan Burian zo Zaturcia
a Peter Zguth z MoSoviec. Kedze
Burian nedostal povolenie od ministra
Skolstva ¢asopis redigovat, prevzal od

druhého ¢€isla tato ulohu Svetozar
Hurban Vajansky, najstarsi syn Jozefa
Miloslava Hurbana a prvej slovenske;j
here¢ky Ani¢ky Jurkovi€ovej. Toho sice
uhorska moc prenasledovala a dokon-
ca na pol roka posadila do vazenia, ale
Casopis viedol pat roCnikov az do
konca roku 1904. Redakéné prace
robili a vacsinu ¢lankov pripravovali
prave Jan Burian a Peter Zguth. Ked
v lom dnes listujete, zistite, Zze pred
vySe sto rokmi mali popri narodnos-
tnom madarskom utlaku slovenski
rodiCia a ucitelia identické problémy
s tymi dneSnymi a mnohé ¢lanky staré
vySe sto tokov by sme mohli uverejnit
aj dnes a boli by pou¢né tak, ako to bolo
volakedy.

Uverejnenych desat’ uCitelskych prika-
zani Ci etickych zasad je plne uplatni-
tefnych aj dnes a su historickym odka-
zom pre naSich ucitelov i verejnost
spred 116 rokov.

V uplynulych drioch informovalo Minis-
terstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Spor-
tu SR, Ze v ramci prestavby Skolstva do
konca roka 2017 ustanovi aj Komisiu
na pripravu Etickeého kédexu ucitela.
Ked sme v roku 2006 chystali na
vydanie knihu Ucitelia patria do neba
a pripravovali sme do nej na$ namet
toho, ako by mohol zniet’ Eticky kodex
slovenského ucitefa, nevedeli sme

Podobizeri Jana Buriana, autora prvého
Etického kodexu slovenskych ucitelov

z roku 1901.

Fotograf: Ateliér Sochari, Turc. Sv. Martin
Miesto uloZenia originalu: SNK, Literarny archiv

o tomto variante z roku 1901. Pravda
vSak je, Ze v klu€ovych témach sme sa
zhodli s nasimi predchodcami. Uvidi-
me, ako bude vyzerat’ konecna verzia
nasho etického kdédexu, ak sa podari
jeho vypracovanie a prijatie v roku 2017
¢i2018.

PhDr. Lubomir Pajtinka, PhD.

U¢itel’skych desat’ prikazani (1901)

1. Bud’ ulitePom telom i dusou, iné modly si neurob.

2. NevezmeS meno kolegu nadarmo.

3. Bud’ vzdy a vSade prikladom dobrého charakteru,
Slovakom a ¢lovekom.

4. Vazsi svoje zdravie a vzdelavaj svoju dusu,
aby si pracoval na svojom zdokonal’ovani sa.

5. Nezabijaj svojim nezaujmom spolkoviu ucitel’ski
¢innost’ a spolkovy ucitel’sky Zivot.
Nebud’ pasivnym ¢lenom uditel’stva.
Neprisvojuj si ucitel’ské prava a slobody, ale ich
obhajuj a rozmnozuj.
Nehovor krivo o §kole a $kolskej slobode.
Nebudes Ziadat’ protekciu, aby si predisiel
blizneho svojho.

10. NepodPahni lakadlam v sluzbe mad’arizacii.




Som obyvatel slovenskej obce,
platitel dani, rodi¢ aj pedagog.
Odkedy ministerstvo Skolstva zverej-
nilo, Ze od 1. 9. 2017 budu platy v3et-
kych pedagogickych zamestnancov
zvy8ené o 6 %, s uzasom sledujem
vyjadrenia cCelnych predstavitelov
Zdruzenia miest a obci a Slovenska
(ZMOS), ze pedagégom v MS, ZUS,
SKD ¢&i CVC platy nezvysia. Opatovne
tak ZMOS potvrdzuje, ze cela samo-
sprava je Statom v State, a tak sa spra-
va svojvolne.

Hned v Uvode musim spomenut, ze
som si vedomy toho, ze su aj samo-
spravy, ktoré davaju Skolstvu vo svojej
pésobnosti v3etky financie, ktoré nan
dostavaju, ba este navySe. Pred ta-
kymito samospravami davam klobuk
dole a patri im za to vSetka vdaka!
Bohuzial, nielen vo svojom okoli, ale aj
v mnohych medializovanych pripadoch
sa v pristupe samosprav stretavame
skdér s opacnym pristupom. Obce
nielen ze nedavaju Skolskym a vy-
chovnym zariadeniam vSetky finanéné
prostriedky, ktoré by mali, ale eSte aj
z tychto prostriedkov uberaju a dotuju
z nich obecné aktivity. VSetko to klin-
cuju vyjadrenia Celnych predstavitelov
ZMOS-u, ktoré takéto pocinanie sta-
rostov a primatorov odobruju.

Dovolim si citovat pana Sykoru,
predsedu ZMOS-u, slovami, ktoré
povedal 25. 5. 2017 pred kamerami po
stretnuti s vedenim OZPSaV: ,Vsetci
vedeli, ze su to naSe peniaze, takze
ked su naSe peniaze, tak na zaciatku
sa nas bolo treba opytat, ako sa to da
stihnat...“ Fascinuje ma spojenie ,nase
peniaze®, ktoré Casto ako mantru
odriekaju  mnohi starostovia podla
vzoru svojho predsedu. PoloZzme si
otazku, Cie tie peniaze v skutocnosti su.
Lebo mnohi zastupcovia miest a obci
sa tvaria, akoby to platili zo svojho
vrecka. Su to peniaze moje, tvoje, kto to
Citas, a su to peniaze kazdého z nas,
ktory v tomto State plati dane. Peniaze
na financovanie Skolskych zariadeni
dostane obec od &tatu, ktory ich vybral
od vSetkych platitelov dani, aj od tych,
ktori v Skolskych zariadeniach pracuju.
A ak je tento problém financovania
Skolskych a predskolskych zariadeni

pre vas ako obce taky stratovy a ne-
vyhodny, pre€o sa ho ako klieSte drzite
a ciciate z neho peniaze a odmietate
€o i len naznak zrusenia originalnych
kompetencii a ich navratenia pod pre-
nesené kompetencie? Viete to velmi
dobre, vSetci to vedia. Keby ste z toho
nemali finanény zisk pre obce, uz
davno by ste s navratenim celého
financovania Skolstva pod §tat suhla-
sili.

Zda sa mi to velmi divné, ako pred-
stavitelia ZMOS-u reaguju, Ze do toho
investovali ,svoje peniaze®. Divné pre-
to, ze su to opat peniaze nas vSetkych
a nie ich sukromna investicia. A divné
aj preto, Zze podstatnu Cast Skolskych
budov a materialneho zabezpecenia
pri vzniku samosprav, ako ich dnes
pozname, dostali od Statu zadarmo.
Ano, beriem argument, Ze do nich in-
vestovali, Ze ich rekon$truovali a pod.
Otazka je, pre koho to robili. Robili to
hadam pre obyvatefov obci, pre ich
rodiny a najma pre ich deti, ¢i sa hadam
mylim? To sa idu chvalit tym, ¢o by
mala byt elementarna povinnost pre
kazdého starostu i primatora, teda
chranit a zveladovat majetok obce Ci
mesta?

Takisto je to so zaplatenim pedagogov
a vychovavatelov, ktori v tychto zaria-
deniach pracuju. Koho v tych zariade-
niach vzdelavaju a vychovavaju? Zeby
to boli opat deti a mladez z vasej obce
a okolia? Skusili ste sa niekedy pozriet
na Skolu &i druzinu ako na instituciu,
kde deti travia zmysluplne svoj Cas
a kde je o vase deti postarané? Ci sa
stale na to budete pozerat ako na
miesto, z ktorého mdzete nieco fi-
nancne vyryzovat a ak pridu neCakané
vydavky, tak prvé, na ¢om sa Setri, su
platy ludi, ktori sa staraju o vychovu
avzdelanie vasSich deti?

Neohovoriac o tom, Ze samotni za-
mestnanci kol a Skolskych zariadeni
su Casto obyvatelia vaSich obci. Teda
odmietate vyplatit zvySend mzdu aj
svojim vlastnym a najblizSim ludom.
Uplne cynicky vyznieva va$e vyjad-
renie, pan Sykora, ktoré citujem: ,Ak

-

T

maju vyhradu k niektorému starostovi,
nech pomenuju tych starostov...“. Moja
otazka je, pan Sykora, €o by ste s tym
urobili, ak by ste takd informaciu
dostali? Odpovedou je — NIC! Jednak
na to nemate Ziadne zakonné paky,
kedze kazda samosprava sa spravuje
sama. A takisto, ako to uz pozname,
jediny, koho by ste sa zastali, by bol
starosta. Takze tieto alibistické vyho-
vorky si, pan Sykora, nabuduce, pro-
sim, odpustite. Na Slovensku, kde
v mnohych obciach vystupuju starosto-
via ako stelesneni bohovia na zemi, je
vase vyjadrenie zly vtip.

Skuste, prosim, na svojich stretnutiach
ZMOS-u davat’ starostom nielen rozu-
my, ako a kolko percent si mézu obce
zo Skolskych financii nechat. Ale skus-
te ich poucat aj o tom, o znamena
vzdelanie, poriadne vybavena a zre-
kons$truovana Skola a spokojny a zapla-
teny pedagdg. Ak argumentujete, ze
nemate peniaze, tak skuste napriklad
prestat’ v jednotlivych obciach vyclerio-
vat' finan¢né Ciastky na uplatky futba-
lovych zapasov, €o je bezna prax na
urovni obecnych lig. Skuste ako sta-
rostovia prestat’ uzatvarat rézne pokut-
ne zmluvy so svojimi znamymi na
dodavky réznych tovarov, ktoré boli
doruc€ené len na papieri. Skuste prestat’
rekonStruovat Skoly tak, ze zaroven
popri tom rekonstruujete obecny urad
¢i iné obecné budovy, samozrejme,
z penazi vy€lenenych pre Skolu. Skuste
sa zacat spravat ako starostovia v sku-
tonom vyzname slova, a to tak, ze sa
0 obec starate a zveladujete ju zo
vSetkych smerov a nie ako stredoveki
feudali, ze obec vyciciavate a hladite
len na osobny prospech. Verim, Ze by
sa potom nasSiel dostatok financnych
prostriedkov nielen na zvySenie platov
pedagogickych aj nepedagogickych
zamestnancov vo vasej pdsobnosti, ale
aj na podstatné zlepSenie zivota vo
vasich —nasich obciach.

Mgr. Matu$ Banas,
¢len OZ PSaV na Slovensku

Foto: Samphotostock



Slovensko dava na vzdelavanie menej,
ako je priemer krajin Eurépskej Unie

lovensko dava v tomto roku na

vzdelavanie Styri percentda HDP. Je
to priblizne o jedno percento HDP
menej v porovnani s priemerom EU.
Vyplyva to z priebeznej spravy o revizii
vydavkov na vzdelavanie, ktora vznikla
v spolupraci ministerstva financii a mi-
nisterstva Skolstva ako sucast projektu
Hodnoty za peniaze. Analytici vSak
hovoria, ze v uplynulych rokoch sa
rozdiel zmen3oval. Rozpocet verejnej
spravy na roky 2017 az 2019 pred-
poklada, ze Slovensko dostihne prie-
mer EU vo vyske verejnych vydavkov
v pomere k celkovym verejnym vydav-
kom, prinezmenenom trende v EU.
Analytici sa v dokumente venuju aj pla-
tom ucitefov. Tie sa zvySuju, v medzina-
rodnom porovnani su vSak stale nizke.
ZvySenie miezd podla programového
vyhlasenia vlady by malo zvysSit aj ich
podiel zo 63 percent na 67 percent
prijmu vysoko$kolsky vzdelanych za-
mestnancov.
Priemer OECD je 85 percent. Najviac
zaostavaju platy mladych ucitelov, ¢o
negativne ovplyviuje atraktivitu ucitel-
skej profesie. ,Zabezpecenie kvalit-
nych ucitelov sa nezaobide bez dobré-
ho systému odmeriovania, ktory doka-
Ze adekvatne ocenovat pracu ucitelov
pbsobiacich v Skolstve, ako aj zvySovat’
atraktivnost’ ucitelského povolania.
Platy pedagogickych a odbornych za-
mestnancov v roku 2016 tvorili viac ako
50 percent vydavkov Statneho rozpoc-
tu na regionalne Skolstvo,“ dodavaju

analytici.

Na délezitost’ atraktivity uCitelskej pro-
fesie na Slovensku poukazuju medzi-
narodné Studie. Podla prieskumu
OECD TALIS40 sa 60 percent slo-
venskych ucitefov domnieva, ze ich
profesia nie je spolo¢ensky dostato¢ne
docenena, €o je druhy najvyssi podiel
spomedzi vSetkych zucastnenych kra-
jin (priemer 23 krajin OECD bol pri-
blizne 31 percent). ,Mozné dbésledky
nedocenenia ucitelského
povolania prejavujuce sa
napriklad nezaujmom
kvalitnejSich uchadzacov

mé&ze napokon indikovat
skutoCnost, Ze podla
prieskumu OECD PIAA W
C41 dosahuju mladi uci-
telia v Citatel'skej gramot-
nosti, matematickej gra-
motnosti a v rieSeni prob-
[émov horSie vysledky
ako ich vysokoskolsky
vzdelani rovesnici. Tento
stav je neuspokojivy aj
z hladiska medzinarod-
ného porovnania.
ZvySovanie platov by mali podla analy-
tikov sprevadzat aj dalSie opatrenia,
zamerané na zvySenie kvality peda-
gogov. ,Predovsetkym je nutné skvalit-
nit' pripravu buducich ucitelov, ako aj
ich profesijny rozvoj. Taktiez je potreb-
né posudit, ¢i sa financné prostriedky
vynakladané na platy ucitefov vyuzi-
vaju ucelne (nastavenie struktary plato-

vého systému) ¢i aka je ich vyska
vzhladom na realne potreby. Z tohto
hladiska mozno za hlavné vyzvy okrem
celkovej nizkej urovne platov, najma
v pripade mladych ucitelov, povazovat
aj nedostatocné zohladriovanie vykonu
a kvality priodmenovani.

V sucasnosti chybaju taktiez jasne
indikatory, na zaklade ktorych by bolo
mozné spolahlivo posudit’ aroven pro-
fesijnych kompetencii ucitelov. ,Tieto

indikatory by mali byt sucastou pro-
fesijnych Standardov, tie vSak minis-
terstvo Skolstva dosial neschvalilo,”
uvadza sa v sprave. Dal$im problémom
je, ze sucCasny spdsob vykonavania
atestacii je prilis formalny a nedokaze
dostato€ne posudit Uroven profesij-
nych kompetencii pedagogov.
Zdroj: TASR, 12. 5. 2017
Foto: Samphotostock

Problémom vysokého skolstva v Cesku a na Slovensku

je podfinancovanie

Medzi spolo¢né problémy Sloven-
ska a Ceska z pohladu vysokého
Skolstva patri dlhodoba podfinanco-
vanost vzdelavania, vyskumu a vyvoja.
Zhodli sa na tom rektori, ktori sa minuly
tyzden stretli na spoloénom zasadnuti
Slovenskej rektorskej konferencie
(SRK) a Ceskej konferencie rektorov
(CKR) v Prahe. ,,SRK a CKR vidia velké
problémy v hodnoteni vysledkov vedy
a vyskumu, pretoze ani v jednej z oboch
krajin zatial neexistuje kvalitna metodi-
ka hodnotenia vyskumnych organizacii.

Vysokoskolské sektory SR a CR spo-
lo€ne prijimaju aj nové vyzvy, ako je
globalizacia, demograficky vyvoj a tech-
nologicky pokrok, a su si vedomé toho,
ze treba vzdelavat Studentov, ktori budu
adaptabilni poc¢as celého svojho pra-
covného zivota,” informoval prezident
SRK Rudolf Kropil.

SRK a CKR sa zhodli, Ze pokial ide o le-
gislativu, najmad o zakon o vysokych
Skolach, povazuju v oboch krajinach za
najdblezitejsi princip autonémie vy-
sokych $kél, vratane riadenia finan-

¢nych tokov a pristupu k prostriedkom
na vedu, vyskum a umenie. Za nemenej
dolezité povazuju hodnotenie kvality
vysokych 8kél v sulade s eurépskymi
normami a internacionalizaciu vysokych
Skol. Rektori predniesli spolo¢ny navrh
Eurépskej asociacie univerzit a partner-
skych univerzit, aby sa zvysSilo financo-
vanie vyskumu v Europe po roku 2020
v 9. rdmcovom programe EU pre
vyskum a inovacie.

Zdroj: TASR, 12. 6. 2017



Zhodnotenie nedostatkov v oblasti BOZP
v skolach a skolskych zariadeniach
za ll. stvrtrok 2017 v krajoch Bratislava, Trnava a Nitra

a obdobie od januara do juna 2017
bolo v Bratislavskom, Trnavskom
a Nitrianskom kraji zatial vykonanych
10 kontrol. Z tohto poctu bolo sedem
kontrol uzatvorenych formou protokolu
alebo zapisu. Casto sa opakujucim

nedostatkom boli nepodpisané doku-
menty BOZP, napriek tomu, ze samot-
ny predseda zakladnej organizacie
potvrdil, ze dokumentacia bola zamest-
navatelom predloZzena na schvalenie
a podpisanie. V tomto bode chcem
pripomenut, Ze z existencie zakladnej
odborovej organizacie na $kole, resp.
Skolskom zariadeni nevyplyvaju iba
vyhody, ale aj povinnosti, ktoré su usta-
novené zakonom.

Dal$im opakujucim sa nedostatkom
bolo, Ze aj ked bol zastupca zamest-
nancov pre bezpecnost navrhnuty, ale
on tuto funkciu neprijal, nenachadzal
sa o tom ziaden zapis alebo vyjadrenie
dotyéného zamestnanca, ze takuto

funkciu nechce pinit..
Vyrazné chyby boli aj v dokumentacii
PzS. Casto sa opakujucim nedo-
statkom bolo pouzivanie nespravnych
vzorov tlaCiv pri vstupnej lekarskej
prehliadke. Rada by som podotkla, Ze
mnoho zamestnavatelov — riaditelov
nerozumie, akym spdsobom postupo-
vat' voli zamestnancovi pri vstupnej
lekarskej prehliadke. Neuvedomuiju si,
Ze oni ako zamestnavatelia maju urcit,
s akymi rizikovymi faktormi bude
zamestnanec prichadzat do styku.
Casto si myslia, Ze to je povinnostou
lekara.

Z nedostatkov BOZP bolo viackrat
zistené, Ze zamestnavatel — riaditel
nevykonava potrebné revizie elektro-
inStalacného zariadenia alebo blesko-
zvodov, pripadne revizie elektrospo-
trebiCov. Tento nedostatok sa tykal skor
mensSich $kél alebo materskych 3Skél
v obciach. Budovy $kél alebo mater-
skych 8kol su sice majetkom obce,
avSak nesmie sa zabudat na to, ze
riaditel sa nastupom do funkcie stal

zodpovednym za cell oblast BOZP.

Z hygienického hladiska iSlo prevazne
o stale sa opakujuce nedostatky, a to:
zIé rdmy okien — hrozba vypadnutia
okna, neschopnost’ vetrania v letnych
mesiacoch, hrozba poranenia uprato-
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vacky pri umyvani okien, nedostato¢ne
odvetrané miesta, kde sa nasledne
tvorila plesen, a to bud v dbsledku
zlého zhotovenia strechy v budovach
starSieho veku alebo v historickych
budovach, alebo ako désledok predlzu-
juceho sa procesu reklamacie pri re-
konstrukciach tychto striech.

V kuchyniach je problémom v oblasti
bezpecnosti najma podlaha, ktora byva
hrbofata, chybaju kachlicky alebo je
povrchova protiSmykova Uprava uz zo-
Suchana.

Verim, ze predsedovia naSich zaklad-
nych organizacii ¢ zastupca zamest-
nancov pre bezpecCnost sa tymito
postrehmi inSpiruju a v spolupraci so
svojim riaditelom pomo6zu aj oni pri
zlepSovani bezpecnosti a ochrany
zdravia v ramci pracovnych podmienok
v Skolach a Skolskych zariadeniach.

Ing. Miroslava Vilcekova,
zvazovy inspektor BOZP

Foto: doc. Ing. Miroslav Haban, PhD.



Slavnostné odovzdavanie Velkych a Malych
medaili sv. Gorazda pri prilezitosti Dria ucitelov

piatok 31. marca 2017 pri pri-
leZitosti Dfia ucitelov sa v Bratisla-
ve uskutoCnilo slavnostné odovzda-
vanie Velkych a Malych medaili sv.
Gorazda a dakovnych listov. Oceneni
boli viaceri zamestnanci regionalneho
a vysokého Skolstva. Minister Skolstva
prof. Ing. Peter Plav€an, CSc., zd6raz-
nil, Ze Slovensko potrebuje kvalitnych
a dobrych ucitefov, aby zvladlo vyzvy,
ktoré ho €akaju. Za Odborovy zvaz pra-
covnikov Skolstva a vedy na Slovensku
si Velki medailu sv. Gorazda z ruk
ministra Skolstva prevzal Ing. Pavel
Ondek, predseda zvazu, a prof. RNDr.
Michal Toropila, CSc., predseda univer-
zitnej odborovej organizacie na UVLF
v KosSiciach. Malu medailu sv. Gorazda
odovzdali Mgr. Marii Csontosovej, Dis.
art., predsednicke rady ZO OZ KoSice-
-okolie. Ocenenym gratulujeme a pra-
jeme vela entuziazmu a tvorivej ener-
gie v ich pracovnom i sikromnom Zivo-
te.

doc. Ing. Miroslav Haban, PhD.,
podpredseda zvazu

Foto:

Mgr. Stefan Podolinsky,

Magr. Viliam Csontos,

doc. Ing. Miroslav Haban, PhD.
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Zoznam vSetkych ocenenych:
https://www.minedu.sk/dnes-boli
-odovzdavanie-najvyssie-rezortne
-ocenenia-sv-gorazda/



juli tohto roku odchadza do zaslu-
Zeného déchodku JUDr. DuSan
Kazar, Specialista odborového zvazu
na pravne sluzby pre Banskobystricky,
Trenciansky a Zilinsky samospravny
kraj. Pre OZ PSaV na Slovensku vy-

PODAKOVANIE

konaval pravne sluzby nepretrzite od
roku 1994.

Svojou aktivnhou pracou a entuziaz-
mom pomohol velkému poctu ¢lenov
odborového zvézu v pracovnoprav-
nych a obcianskych sudnych sporoch,
ako aj v pravnom poradenstve. Pravi-
delne prispieval do Casopisu Aktuality
zvazu, kde pripravoval prehlad prav-
nych predpisov tykajucich sa pracov-
nopravnej a Skolskej legislativy. Okrem
pracovnych povinnosti sa zucastrioval
na réznych kulturno-spolo¢enskych
a Sportovych podujatiach organizo-
vanych zvdzom, ¢im sa stal vyraznou
osobnost'ou zvézovej innosti.

Na rokovani rady zvdzu dna 25. maja
2017 v Kezmarskych Zfaboch mu Ing.
Pavel Ondek, predseda zvazu, poda-
koval v mene vsetkych c&lenov OZ
PSaV na Slovensku za dlhoro&nd
aktivnu pracu v prospech zamestnan-
cov rezortu Skolstva a poprial mu vela
zdravia a vSetko dobré v dalSom
obdobi.

text a foto:
doc. Ing. Miroslav Haban, PhD.,
podpredseda zvazu

Aktuality zvazu
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Nové pravne predpisy za l. stvrtrok 2017

Zakon €. 56/2017 Z. z. — meni zakon
€. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdela-
vani (Skolsky zakon) — moznost zria-
denia spolo¢nych tried pre niekolko
pribuznych Studijnych alebo u€ebnych
odborov —ucinnost od 1.9.2017

Zakon €. 57/2017 Z. z. — meni zakon
¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych
a odbornych zamestnancoch — rozSire-
nie pdsobnosti zakona aj na pedago-
gického zamestnanca pracoviska prak-
tického vyucovania (§ 1 ods. 2 zakona)

—ucginnostod 1.9.2017

JUDr. Du$an Kazar,

pravnik OZ PSaV




Fond na podporu vzdelavania (dalej len
,fond“) bol zriadeny 1. januara 2013 ako
pravny ndstupca Studentského pozickové-
ho fondu a P6zZickového fondu pre zacina-
jucich pedagdgov. Fond bol zriadeny ako
nestatny ucelovy fond plniaci dlohy vo
verejnom zaujme.

Hlavnou ¢innostou fondu je poskytovanie
poziciek za zvyhodnenych podmienok vy-
branym cielovym skupinam — studentom
vysokych $kol, pedagogickym a odbornym
zamestnancom $kol, studentom doktoran-
dského Studijného programu, ako aj vyso-
koSkolskym pedagégom, vyskumnym pra-
covnikom a umeleckym pracovnikom vyso-
kych skél do 35 rokov veku. Fond poskytol
od svojho vzniku v januari roku 2013 tak-

O pb6zicku pre pedagogov si od 29. maja

2017 moze poziadat:

* pedagogicky zamestnanec,

* odborny zamestnanec,

* Student doktorandského Studijného pro-
gramuvdennejformestudiaa

* zamestnanec vysokej skoly, ktory do dna
na dorucenie Ziadosti dosiahne vek naj-
viac 35 rokov a je vysokoskolsky ucitel,
vyskumny pracovnik alebo umelecky pra-
covnik.

V roku 2017 Ziadatelia m6Zu poziadat
o pozicku vo dvoch terminoch: do 30. juna
a do 31. oktdbra, pricom rozhodujtce je
vzdy fyzické dorucenie ziadosti o pozicku
fondu, nie odoslanie Ziadosti na postovu
prepravu. Ziadosti doruc¢ené po 30. juni
2017 budud automaticky povaZzované za Zia-
dostidorucené vtermine do 31. oktébra.
Od roku 2018 budi moct pedagdgovia
predloZit Ziadost o pdéZicku v troch ter-
minoch, okrem junového a oktébrového aj
do 28. februara.

V zmysle zakonnej Upravy je v roku 2017
pozicky je lubovolna, Ziadatel si moze
vybrat v rozmedzi 1 000 az 15 000 eur.
po6zicku zabezpecit prostrednictvom ruce-
nia tretej osoby, pricom pozicky do 10 000
eur sa poskytuju ako bezucelové. Lehotu
splatnosti si Ziadatel' méze zvolit v rozme-
dzi8az 15 rokov.

Fond pri posudzovani a schvalovani p6zi-
Ciek uprednostiuje Zziadatelov, ktorym
v minulosti nebola p6Zicka z fondu poskyt-
nuta a spliiaju jedno alebo viacero kritérif
na uprednostnenie Ziadatela ako napr. Ze
Ziadatel je osamely zamestnanec, ktory sa

sam stard o nezaopatrené dieta alebo inu
osobu, ktora je na neho odkazana vyzivou,
Ze ziadatel je invalidny podla osobitného
predpisu, ze ziadatel ma manzela/man-
Zelku, ktory alebo ktora je tieZz pedagdogom,
atd.

Pri vyplfiani a odosielani Ziadosti o pdZi¢ku
je nutné dbat na Uplnost a spravnost vy-
plnenej Ziadosti. Je nutné vyvarovat sa
chyb pri podavani Ziadosti, ako napr. pred-
loZenie neuplnej Ziadosti (chyba druha
strana Ziadosti, Ziadost predloZend bez
priloh a pod.), nevyplnenie celej Ziadosti
vo vsetkych potrebnych bodoch, zabud-
nuty podpis Ziadatela, preskrtavanie textu,
dopisovanie réznych skutocnosti a pod.
Takato Ziadost moéze byt po posideni jej
nedostatkov vyradena z procesu schvalo-
vania Ziadosti o p6zicku.

V pripade, ak dlZnik preukaze vykon peda-
gogickej c¢innosti na ustanoveny tyzdenny
pracovny ¢as pocas najmenej piatich rokov

od poskytnutia poZicky, nesplatena istina
pozicky sa znizi o tri percentd. Do casu
odpracovanych rokov sa zapocitava cas
trvania invalidity, materskej dovolenky
a rodicovskej dovolenky. V pripade zavaz-
nych Zivotnych situacii, ktoré maju vplyv
na prijem dlZnika, je moZné splacat len
uroky z istiny. Takymito situdciami su napr.
materska dovolenka, rodicovska dovolen-
ka alebo nezamestnanost.

BlizSie informacie o fonde, ako aj detailné
informacie o pozickach pre pedagdgov
poskytovanych fondom ndjdete na webo-
vom sidle fondu www.fnpv.sk.

& FNPV

Fond na podporu vzdeldvania

/iskat poziCku
pre pedagogov
pINU benetitov
je teraz

ovela [ahsie.

www.fnpv.sk

VIAC SA DOZVIETE NA
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Fond na podporu



VEZMITE UROVEN SKOLSKYCH

TOALIET DO VLASTNYCH RUK.
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AZ 7500 EUR

NA REKONSTRUKCIU!
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Vlada baktérii na Skolskych toaletach sa skoncila!

Zastavte invaziu baktérif na skolskych toaletach a vyhrajte az 7500 Eur na rekonstrukciu, produkty
Domestos a dalsie vyhry. Zapojte sa do Stvrtého roc¢nika projektu Domestos! Motivujte materské
a zakladné skoly aby sa zucastnili Stvrtého rocnika projektu Domestos a presvedcte aj rodicov aby

sa zapojili. Sancu na vyhru mé kazda ¥kola adeti sa prostrednictvom zabavnych aktivit priucia :
spravnym hygienickym navykom. RA K

Partneri projektu:

Ma to zmysell Pomohli sme uz desiatkam skél bojovat s baktériami na skolskych

toaletach a urobit z nich krajsie miesto. Cim skor sa zapojite, tym lepsie. J I KA

Viac na www.domestospreskoly.sk



