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Prihovor predsedu

Prihovor predsedu

Vazené kolegyne, vazenikolegovia,

s polutovanim musim zacat spravou,
Ze vlada SR nadalej prejavuje ne-
zaujem o stav slovenského Skolstva, ¢o
potvrdila schvalenim §tatneho rozpoc-
tu na rok 2018, v ktorom chybaju
dostato¢né financné prostriedky na
zabezpecenie priaznivého chodu Skol
a Skolskych zariadeni, ako aj na nevy-
hnutné zlepSenie platového ohodno-
tenia zamestnancov Skolstva a vedy.
Rada OZ PSaV na Slovensku upo-
zornila na tento nepriaznivy stav vy-
hlasenim zo 7. novembra tohto roku,
v ktorom vyzvala vladu SR, aby sa
kone¢ne ku Skolstvu postavila zod-
povedne a v zmysle svojho programo-
vého vyhlasenia a do buducoro¢ného
rozpoctu vyc€lenila dostato¢né finanéné
prostriedky nielen na valorizaciu platov
vSetkych zamestnancov Skolstva, ale aj
na uskutoCnenie zasadnych zmien
v systéme vychovy, vzdelavania a vedy
na Slovensku.

Vysledok kolektivneho vyjednavania
o Kolektivhu zmluvu vysSieho stupna
na rok 2018 vSak nie je pre Skolstvo
a jeho zamestnancov priaznivy. Za-
stupcovia Konfederacie odborovych
zvdzov a vlady SR sa okrem iného
dohodli, ze od 1. januara 2018 budu
valorizované tarifné platy vSetkych za-
mestnancov Statnej a verejnej spravy
0 4,8 %, s vynimkou pedagogickych
a odbornych zamestnancov regional-
neho Skolstva a ucitelov vysokych $kol.
Vlada tak druhy rok po sebe vylucila
jednu skupinu svojich zamestnancov
z valorizacie platov zaru€enej Kolek-
tivnou zmluvou vySSieho stupna, ¢o
opéatovne spdsobuje neistotu a nespo-
kojnost. Z takéhoto vysledku kolektiv-
neho vyjednavania verejne vyjadrilo
rozhorCenie aj predsednictvo zvézu,
ktoré pripomenulo, Ze valorizacia ta-
rifnych platov od 1. septembra 2017

bola vysledkom rokovani medzi zas-
ST I ;

tupcami OZ PSaV na Slovensku, minis-
trom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
SR a predstavitemi ZMOS, na ktoré
nas odkazal minister financii eSte kon-
com roka 2016 a neznamenali splnenie
zavéazku z programového vyhlasenia
vlady v roku 2018. S takymto postojom
vlady zasadne nesuhlasime a urobime
vSetko pre to, aby k valorizacii platov
doSlo aj v roku 2018. Zaroven pripo-
miname, ze predchadzajuce vlady ani
sucasna vlada neboli schopné vyclenit
dostatocné financné prostriedky na
zgsadnu reformu Skolstva, ¢im vlada
SR hazarduje s pozitivnym vyvojom
slovenskej ekonomiky v buduicnosti.
Jedinym svetlym bodom kolektivneho
vyjednavania je zavéazok vlady SR, ze
do marca buduceho roku predstavi
navrh na zmenu tarifnych tabuliek za-
mestnancov verejnej spravy tak, aby sa
zacinali na drovni minimalnej mzdy
v sulade s nasimi poziadavkami. Zme-
na by mala zacat' platit od 1. januara
2019. Sucasny zanedbany systém od-
menovania nepedagogickych zamest-
nancov Skolstva dlhodobo kritizujeme,
¢o sme dokazali aj velkou ucastou na
protestoch v KoSiciach, Banskej Bys-
trici a Bratislave.

Vazené kolegyne, vazeni kolegovia,
verim, ze hovorim za vas vSetkych, ked
poviem, Ze slovenské Skolstvo a jeho
zamestnanci si zasluzia vacsiu pozor-
nost a priazen vladnych politikov. V bu-
ducom roku vyuzijeme vSetky dostup-
né prostriedky na to, aby splnili svoje
predvolebné sluby a zacali Skolstvo
brat ako investiciu do buducnosti nasej
krajiny. Dakujem vam véetkym za vasu
pracu v roku 2017, lebo len vdaka nej
vzdelavame a vychovavame Uspes-
nych a sluSnych mladych ludi. Prajem
vam nadherné Vianoce a vSetko dobré
vroku 2018.

Ing. Pavel Ondek,
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Stretnutie s predsedom Narodnej rady SR
a ministerkou skolstva

V stredu 29. novembra 2017 sa
predstavitelia zvazu na pdéde Na-
rodnej rady Slovenskej republiky stretli

s predsedom parlamentu Andrejom
Dankom a ministerkou Skolstva Marti-
nou Lubyovou. Predseda zvazu Pavel

o
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Ondek ziadal zvySenie platov ucitelov
po tom, ako boli vylu€eni z valorizacie
v ramci Kolektivnej zmluvy vysSieho
stupfia na rok 2018. Pre garantovanu
valorizaciu z programového vyhlase-
nia vlady SR je potrebna suma vo
vySke 110 milidnov eur, resp. 35 milié-
nov eur v pripade valorizacie od 1. sep-
tembra 2018. Napriek tomu, ze nedos-
lo k dohode na konkrétnej sume, budu
predstavitelia zvézu o platoch ucitelov
regionalneho a vysokého Skolstva vy-
jednavat osobitne mimo KOZ SR,
v priebehu roka 2018. Neucitelski za-
mestnanci budi mat zakladné, tzv. ta-
bulkové platy valorizované o 4,8 % od
1.januara2018.

doc. Ing. Miroslav Haban, PhD.,
podpredseda zvazu
Foto: archiv OZ PSaV

Vyhlasenie predsednictva zvazu
k vysledkom kolektivheho vyjednavania

b4

Clenovia predsednictva Odborového
zvazu pracovnikov Skolstva a vedy
na Slovensku po dneSnom vyjazdovom
rokovani v Cadci vyjadruju rozhoréenie
z vysledku kolektivneho vyjednavania
a z negativneho postoja vliady SR k na-
vrhu na valorizaciu platov pedagogic-
kych a odbornych zamestnancov a uci-
tefov vysokych $kol v roku 2018.

Pripominame, ze valorizacia tarifnych
platov tychto skupin zamestnancov
Skolstva od 1. septembra 2017 bola
vysledkom rokovani medzi zastupcami
0Z PSaV na Slovensku, ministrom
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
a predstavitelmi ZMOS, ktoré sa zacali
este koncom roka 2016 a neznamenali
predCasné splnenie programového
vyhlasenia vlady v roku 2018. Upozor-
fujeme, ze finanéné prostriedky na 6 %
valorizaciu platov mala vlada pévodne
na tento ucel vy€lenené od 1. septem-
bra2018.

Predsednictvo zvazu povazuje vysle-
dok kolektivheho vyjednavania za

pomstu predsedu vlady SR za to, Ze
odborari odmietli podpisat zahanbu-
juce memorandum a vzdat sa tak
svojho ustavného prava na kolektivne
vyjednavanie. Zdbraziujeme, Ze pred-
chadzajuce vlady ani suCasna vlada
neboli schopné vyclenit dostatocné
finan¢éné prostriedky na zasadnu refor-
mu Skolstva, ¢im vlada SR hazarduje
s pozitivnym vyvojom slovenskej eko-
nomiky v buddcnosti.

Dérazne vyzyvame viladu SR, aby
schvalila finan¢né prostriedky na valo-
rizaciu platov uvedenych skupin za-
mestnancov Skolstva v roku 2018.
V opacnom pripade upozoriiujeme, ze
na splnenie vladnych slubov a presa-
denie zlepSenia pracovnych podmie-
nok vSetkych zamestnancov Skolstva
budeme v roku 2018 organizovat celo-
Statne protestné aktivity.

Cadca 30. november 2017
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Zasadnutie 14. predsednictva OZ PSaV

v Cadci

na 30. novembra 2017 sa v Dome

kultary v Cadci uskutoénilo 14. za-
sadnutie predsednictva zvazu, ktoré
organizacne zabezpecila krajska pred-
sedniCka Rady Zdruzenia zakladného
8kolstva pre Zilinsky kraj Méaria Baran-
Cikova. V uvode zasadnutia sa ¢lenom
predsednictva prihovoril primator mes-
ta Cadca Ing. Milan Gura. Vo svojom
prihovore okrem iného uviedol: ,,Pokial
budem primatorom, budem sa snazit
zlepSovat podmienky pre ucitefov aj

neucitefov. S [Utostou konstatujem, ze
kredit ucitefov klesol aj zo strany nie-
ktorych rodicov. Viem, Ze aj vy odborari
musite znasat' kritiku, pre€o prave pe-
dagdgovia maju o troSku vysSie mzdy,
hoci tie platy su aj tak malé. Drzim vam
palce, aby oakavania tisicok zamest-
nancov Skolstva dopadli tak, aby boli
spokojnejsi.“ V nasledujucom prihovo-
re veduci oddelenia Skolstva, kultury,
mladeze a Sportu PaedDr. Jan Polak
uviedol: ,Z pozicie mesta sa snazime
zamestnancom S$kolstva pridat financ-
né zdroje aj mimo normativov. Chcem
vas vyzvat ako odborar, ze musime
fudom ukazat' viac a drzim vam palce
v tazkych rokovaniach. Vzdy budem
s vami hajit zaujmy vSetkych zamest-
nancov Skolstva.“ Predseda zvazu Ing.
Pavel Ondek podakoval vedeniu mesta
za spolupracu a uviedol, ze aj ked sa
zo strany niektorych &lenov viady pre-
javuje urcita tvrdohlavost, tak zrejme
budeme musiet pouzit aj natlakové
kroky, vyjdeme do ulic, ked budu zlyha-

vat rokovania.

Predsedni¢ka Krajskej rady ZZS Maria
Barancikova zhodnotila ¢innost odbo-
rov v kraji. V Zilinskom kraji pdsobi
v ZdruZeni z&kladného Skolstva 273
zakladnych organizéacii so 4 417 Clen-
mi, ¢o predstavuje organizovanost od-
borarov na drovni 47,3 %. Clenska
zakladna je pomerne stabilizovana,
k vyraznému poklesu ¢lenov nedoslo
a pocet zaniknutych ZO je iba na
Skolach, kde sa zlugili s inou Skolou

.

Clenom predsednictva zvézu sa prihovoril primétor mesta Cadca Ing. Milan Gura.

v obci a €lenovia presli do ZO nastup-
nickej Skoly. Zriadovatel v okresnom
meste na Cinnost 8kél a Skolskych
zariadeni prispieva sumou nad odporu-
¢anych 40 % a spolupraca s mestom
Cadca je na dobrej Grovni. Predsed-
nicka Krajskej rady Zdruzenia stred-
ného Skolstva pre Banskobystricky,
Trenciansky a Zilinsky kraj Ing. Iveta
Majerova zhodnotila Cinnost zaklad-
nych organizacii na strednych Skolach

posobiacich v okrese Cadca.
Predsednictvo zvézu sa zaoberalo sta-
vom kolektivneho vyjednavania a Ko-
lektivnou zmluvou vysSieho stupfia na
rok 2018, pricom Clenovia vyjadrili roz-
horCenie z vysledku kolektivneho vy-
jednavania a z negativneho postoja
vlady SR k navrhu na valorizaciu platov
pedagogickych a odbornych zamest-
nancov a ucitelov vysokych $kél v roku
2018. K uvedenej situacii prijali Vy-
hlasenie k vysledkom kolektivheho
vyjednavania. Dalej sa ¢lenovia pred-
sednictva zaoberali cielmi a progra-
mom zvéazu na rok 2018, vyberom zho-
tovitela novej elektronickej databazy
¢lenov zvézu, organizacnym zabezpe-
¢enim 11. ro¢nika lyziarskych a snou-
bordovych pretekov o Pohar predsedu
zvazu, tiez pripravou detského letného
tabora pre deti ¢lenov OZPSaV. V za-
vere schvalili navrhy ¢lenov do rozsi-
renych pracovnych skupin k NPRVaV.
Za regionalne Skolstvo bude zvéaz
zastupovat’ RNDr. Ingrid Gamcikova
a vysoké Skoly doc. Ing. Peter Gallo,
CSc.

Pri prileZitosti vyjazdového rokovania
v popoludnajSich hodinach nasledo-
vala diskusia k aktualnej situacii v skol-
stve a problematike tykajucej sa peda-
gogickych, odbornych a nepedagogic-
kych zamestnancov Skolstva, na ktorej
sa zucastnilo 48 Clenov zakladnych or-
ganizacii z okresu Cadca a Kysucké
Nové Mesto.

doc. Ing. Miroslav Haban, PhD.,
podpredseda zvazu

Foto: Mgr. Juraj Stodolovsky

doc. Ing. Miroslav Haban, PhD.

V diskusii s odborérmi okresov Cadca a Kysucké Nové Mesto
vystupila Helena GaSperakova zo Zakladnej Skoly Milana Mravca z Rakovej.
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Akadémia mladych KOZ SR

na 6. az 8. oktébra 2017 sa vo

Svite uskutoCnilo stretnutie mla-
dych odborarov zdruzenych v Konfe-
deracii odborovych zvazov SR. Cielom
stretnutia bolo vytvorit' skupinu mla-
dych Tudi, ktori maju zaujem pracovat
v odboroch a ktori chcu mladych za-
mestnancov Skolstva motivovat, aby sa
stali clenmi odborov.
Akadémia bola rozdelena na viacero
samostatnych blokov. Prvy rozsiahly
blok tvoril prihovor prezidenta konfe-
deracie Ing. Jozefa Kollara k mladym
f[udom. Spomenul niekolko tém ako
napriklad atraktivnost odborov, vznik
odborov, spolupraca medzi jednotlivy-
mi odborovymi zvazmi, dalSie napre-
dovanie konfederacie. Po jeho priho-
vore nasledoval rozsiahly blok, v kto-
rom sa prezident venoval jednotlivym
otazkam ucastnikov. Medzi otazkami
mladych odborarov dominovala najmé
téma rozstiepenosti odborovych zva-
zov a na to nadvézujuca téma, akym
spbsobom tento problém vyriesit. Mla-
di odborari si ¢oraz viac uvedomuju
nutnost spolupatri¢nosti a solidarity
medzi jednotlivymi zvazmi i to, ze je
nevyhnutné zaoberat sa touto otazkou.
Nasledujuci, sobotriajSi den predseda
energeticko-chemického odborového
zvazu Bc. Juraj Blahak venoval dopo-
ludnie otdzkam a témam mladych od-
borarov. M6j sukromny postreh — velmi
si vazim uprimnost a priamost predse-
du. Ked mu polozili otazku, ¢o si mysli
0 spolupraci medzi politickou stranou
Smer a KOZ SR, otvorene povedal, ze
odboréri a politické strany by nemali

uzatvarat dohody. Mladych ludi zaujal
aj tym, ked otvorene priznal, ze odbo-
rové zvazy su vo svojich Strukturach
skostnatené a ze treba dat’ priestor
mladym a Sikovnym [udom, inak hrozi
zanik odborov.

Dalsie aktivity boli zamerané na spolu-
pracu medzi jednotlivymi ¢lenmi stret-
nutia mladych. Réznymi zaujimavymi
formami zistovali, kde mladi ludia vidia
problém vo svojich odborovych zva-
zoch a aké opatrenia by navrhovali na
zlepSenie. Zaroven si vymienali po-
znatky a pokusali sa najst rieSenia

problémov.

Podvecerna Cast stretnutia mladych
bola venovana prezentacii. Spolu s ex-
pertom na medialnu politiku KOZ SR
Mgr. Rolandom Kloknerom sme sa
venovali problematike prezentacie jed-
notlivych zvézov a KOZ SR. Z ust mla-
dych fudi padali viaceré zaujimavé
navrhy. Z tych, ktoré som si zapama-
tala, bol velmi zaujimavy navrh repre-
zentacie na hudobnom festivale PO-
HODA, ucast na nejakom Stafetovom
behu, zaujimava bola tiez moznost za-
platit' si reklamu v médiach.

Co dodat na zaver. Bola to skuto¢ne
jedna zo skvelych a prinosnych akcii
venovana mladym odborarom. KOZ
SR bude na tejto vynimocnej akcii
stavat, venovat problematike zdruzo-
vania mladych ludi do odborov viac
Casu, energie, finan¢nych prostriedkov.
Vystupy a zavery zo stretnutia Akadé-
mie mladych odborarov bude KOZ SR
podporovat arealizovat v praxi.

Mgr. Miroslava VilCekova,

¢lenka Komisie mladych KOZ SR
a Komisie mladych OZ PSaV

na Slovensku

Foto: Bc. Miroslav Hajno$



Piate celoslovenske stretnutie
mladych odborarov

drioch 3. a 4. novembra 2017 sa

v KeZmarskych Zlaboch uskutog-
nilo piate zasadnutie Komisie mladych
0OZ PSaV na Slovensku. Okrem stalych
¢lenov komisie sa na stretnuti zisli aj
mladi zastupcovia zo zdruZeni zvéazu
z celého Slovenska. Predseda Komisie
mladych Tomas Kuzelik poskytol svoj
pohlad na odbory, stru¢ne vysvetlil
Struktdru a fungovanie regionalnych
rad a vo svojom prejave sa sustredil na
motivaciu mladych ¢lenov na aktivne
zapajanie do Cinnosti a rozhodovacich
procesov na regionalnej aj narodnej
urovni. Pristupnou formou vysvetlil zu-
Castnenym hlavné doévody mladych
zamestnancov Skolstva pre vstup do
odborov, pricom prizvukoval najma
ochranu prav a opravnenych zaujmov
zamestnancov, solidaritu, profesijnu
jednotu a boj za lepSiu buducnost. Ko-
misia mladych zaroven zvolila pred-
sedu Tomasa Kuzelika ako svojho za-
stupcu v novovytvorenej Komisii mla-
dych pri KOZ SR a poverila ho presa-
dzovanim zaujmov mladych zamest-
nancov Skolstva. Pavel Ondek infor-
moval uc€astnikov stretnutia o vyvoji
kolektivneho vyjednavania v oblasti
Skolstva v poslednych rokoch, hlav-
nych pozZiadavkach zvéazu na zlepSenie
socialneho a ekonomického posta-
venia zamestnancov a o aktualnej
situacii pri rokovaniach o KZVS na rok
2018. Frantisek Sary ozrejmil fungo-
vanie najvacsieho zdruzenia v ramci
zvazu, jeho struktdru, pésobnost profe-
sijnych sekcii a najvyraznejSie problé-

my v ramci zdruzenia. Miroslav Haban
poskytol zakladné informacie o Cinnosti
a aktivitdch ZdruZenia vysokych $kol
a priamo riadenych organizacii a pribli-

zil jednotlivé vyhody, ktoré sa zvaz
snazi ponukat svojim ¢lenom (pravne
poradenstvo, bezuro¢né pbzicky, pri-
spevok na rekreacie, zfavnené kredito-
vé vzdelavanie, Sportové akcie, infor-
movanie, moznost ovplyviovat legis-
lativu, ucast na medzinarodnych kon-
ferenciach). Pravny poradca zvazu
Martin Miklu$ a koordinator pre BOZP
Vladimir Kmec poskytli stru¢ny prehlad
zaujimavosti z pracovnopravnej oblasti
a priblizili spolupracu zvazu s riaditelmi
Skél a Skolskych zariadeni v oblasti
ochrany bezpecnosti a zdravia pri
praci.

V rozsiahlej diskusii sa ¢lenovia komi-

sie mladych zamerali na:

* Cerpanie dovolenky, moznost dojed-
nania vy$Sej vymery dovolenky v ko-

lektivnej zmluve,

navrhy pracovnej komisie pri Urade
vlady na zmenu tarifnej tabulky nepe-
dagogickych zamestnancov,
formy aktivizacie zamestnancov na
ucast'v protestnych aktivitach zvazu,
spolupracu s rodiémi/vedenim skoly,
pracovné zmluvy ucitelov, vedecko-
vyskumnych a umeleckych zamest-
nancov vysokych $kol na dobu urgitu,
ich platové zaradenie.

Mgr. Juraj Stodolovsky,
veduci uradu zvazu

Foto: Ing. Pavol Koleda,

doc. Ing. Miroslav Haban, PhD.




Stretnutie mladych zamestnancov skolstva
s odborarmi v Spisskej Novej Vsi

adaZO OZ PSaV okresov Spisska

Nova Ves, Gelnica a Levoca zor-
ganizovala dna 9. novembra 2017
stretnutie mladych Skolskych odbora-
rov a neodborarov.
VSetkych pritomnych privitala pred-
sednicka rady Ludmila Dubecka. Oce-
nila mladych, Ze si vybrali povolanie
v rezorte, ktorého vyraznym poslanim
je ovplyviiovanie zivotov a buducnosti
stoviek a tisicok deti. Zdéraznila, ze
svojim vystupovanim, pristupom a maj-
strovstvom, &i uz ako ucitelia, vycho-
vavatelia, asistenti, alebo prevadzkovi
zamestnanci $kol a Skolskych zariade-
ni, pozitivne formuju detské duse, ich
pohlad na svet, ich citové postoje, ich
vztah k ¢loveku, k zodpovednosti, k po-
vinnostiam ak Zivotu.

Predseda zvézu Pavel Ondek infor-
moval o postupe, uspechoch ¢i neu-
spechoch pri vyjednavani zvySovania
platov vSetkych zamestnancoyv, ale aj
o atmosfére pocas pripravy Ci pri pod-
pisovani KZVS.

Predseda zdruzZenia zakladného Skol-
stva FrantiSek Sary zdéraznil aktivitu
Zdruzenia ZS pri rokovaniach, ktorych
vysledkom by malo byt zniZenie pra-

—

covnych uvazkov.

Predseda ZdruZenia vysokych Skél a
priamo riadenych organizacii Miroslav
Haban informoval o moznostiach celo-
zivotného vzdelavania v skupinach,

0 moznostiach pre vSetkych zamest-
nancov rekreovat sa v zariadeniach
zvazu, vyuzivat letné tabory pre deti Ci
vyuzivat v ramci programu EXOD do-
volenkové domace a zahrani¢né po-

byty. Nezabudol spomenut vyhlasova-
nie, pripravu Ci uskutoCnenie ankety
o najlepSieho ucitela/ucitelku Zlaty
Amos alebo vydavanie odborarskeho
Casopisu Aktuality zvazu, ktory prinasa
aktualne informacie a rady pre zamest-
nancov 8kolstva.

Predseda celoslovenskej Komisie mla-
dych pri OZ PSaV Tomas Kuzelnik zd6-
raznil vyznam a sluzby odborov s dora-
zom pre mladych zamestnancov, ako
aj vyhody pre kazdého zamestnanca
Skolstva, ktory sa stane ¢lenom OZ
PSaV.

Ludmila Dubecka,

predsednitka Rady ZO OZ PSaV
okresov SpiSska Nova Ves,
Gelnica a Levoca

Foto: Mgr. Juraj Stodolovsky



Z cinnosti konfederacie

PROTESTNE ZHROMAZDENIA na podporu zmeny
platovych tarif zamestnancov vo verejnej a v statnej sluzbe

9. november 2017 — KoSice

Foto: prof. RNDr. Blazej Pandula, CSc.

16. november 2017 — Banska Bystrica

ﬁ‘ K g7
Nepedagogickych zamestnancov okresu Zvolen
v regionalnom Skolstve prisli podporit' aj ucitelia zakladnych
8kl zo Zvolena pod vedenim Mgr. Magdalény Ponickej,
okresnej predsedni¢ky Rady zakladnych organizacii.

Ugastnikov mitingu v Banskej Bystrici o problémoch nepedago- O dlhodobo poddimenzovanych tabulkovych platoch

gickych zamestnancov regionalneho 3kolstva informovala nepedagogickych zamestnancov, ako su upratovacky, tdrzbari,
Katarina Pectova, vedlca sekcie technicko-hospodarskych sekretarky, knihovnicky, technicko-hospodarski a vyskumni
profesii a robotnickych profesii ZdruZzenia stredného $kolstva. zamestnanci, hovorila Mgr. Zuzana Piliarova z Univerzity

Foto: Mgr. Roman Klokner, doc. Ing. Miroslav Haban, PhD. Mateja Bela v Banskej Bystrici.



Z cinnosti konfederacie
|

23. november 2017 — Bratislava

Porovnanie priemernej hrubej mzdy nepedagogickych zamestnancoy,
robotnickych profesii a technicko-hospodarskych zamestnancov v skolstve
- BANSKOBYSTRICKY KRAJ ROK 2016

OPLATI SA
Priemerna mzda SR 912,00 EUR ;
PRACOVAT ?
Priemerna mzda NZ 359,00 EUR
, .. 56 % z celosloven-
v zakladnom 512,00 EUR v Cistom . .
" , o ského priemeru
a materskom Skolstve na vyplatnej paske
Priemerna mzda NZ 443,00 EUR | 69 % z celosloven-
v strednom 631,00 EUR v ¢istom | Skeho priemeru
a $pecialnom 3kolstve na vyplatnej paske | — YUC doplaca
od roku 2013
Priemerna mzda
v Skolskych jedalfiach | _ o 399,00 EUR [ 55 o/, ; celosloven-
zékladnych ’ ) V_C'S,tom ského priemeru
a materskych kol 2 ] Fee
Priemerna mzda LT EUT
v Skolskych jedalhach e 64 % z celosloven-
v strednom 584,00 EUR v aistom| - gy eho priemeru
. . na vyplatnej paske
a Specialnom Skolstve

MINIMALNA MZDA ROK 2016: 405,00 EUR
ZIVOTNE MINIMUM 2016: 198,00 EUR



Celoslovenské vzdelavanie predsedov rad

£LO OZ Zdruzenia zakladného skolstva
.. UZ tradicné a krdasne stretnutie v oktobri 2017 RZ CROCUS Keimarské Zvl’aby

L i . . . Stretnit’ sa je zaciatok.
dru;eme zaklgdqeho Skolstva uz Drzat spolu je pokrok.
tradi¢ne organizuje raz do roka ce-

loslovenské vzdelavanie predsedov

Pracovat spolu je uispech.
Henry Ford

rad ZO OZ PSaV na Slovensku. Je to
stretnutie nielen pracovné, ale aj spo-
loCenské, priatelské s prijemnym ve-
¢ernym posedenim a podebatovanim
o vSetkom.

Stretnutie sa uskutoCnilo vdnioch 4. —6.
oktébra 2017 v rekreatnom zariadeni
CROCUS Kezmarské Zlaby. Vitalo nas
jesenné tatranské pocasie — krasne
sfarbena jesenna priroda zmacana
striedavym dazdikom.

Pracovnu Cast' stretnutia otvoril pred-
seda Zdruzenia zakladného Skolstva
FrantiSek Sary. Informoval pritomnych
0 programe a priebehu vzdelavania

predsedov rad ZO OZ vo vybranych

oblastiach:

1. BOZP - prednasal Viadimir Kmec
(koordinator BOZP a Specialista
BOZP OZ PSaV na Slovensku),

2. Ako zvladat stres — prednasala
Zuzana Pitonakova (riaditelka
CPPPaP v Poprade),

3. Pravne minimum predsedu rady ZO
OZ — prednasal Martin Miklus (Spe-
cialista na pravne sluzby OZ PSaV
na Slovensku).

O aktivitach a planoch KOZ SR pri-
tomnych informoval prezident KOZ SR
JozefKollar.

NaSe stretnutie si nenechal ujst’ pred-
seda zvazu Pavol Ondek, ktory vo svo-
jom vystupeni podrobne informoval
0 sucasnych aktivitach zvazu, o stave
kolektivneho vyjednavania o KZVS na
rok 2018 a o rokovaniach s novozvole-

nou ministerkou skolstva SR a s pred-
stavitelmivliady SR.

Na vystupenie predsedu zvazu nadvia-
zal predseda Zdruzenia ZS Frantisek
Sary aktualnymi informaciami z regio-
nalneho Skolstva a Cinnosti Zdruzenia
ZS.

Kazda prednasana téma, kazda poda-
na informacia bola predmetom vza-
jomnej ,bohatej* diskusie, ale aj vyme-
ny skusenosti z vlastnych regiénov.
Nezabudli sme ani na spoloensku
Cast stretnutia a po vzdelavacich aktivi-
tach mali predsedovia rad ZO OZ
k dispozicii wellness centrum. Vecer
sme sa stretli na spoloCenskom pose-
deni a uz tradi€ne sme si uctili nasich
jubilujucich kolegov — predsedov rad
Z0 0OZ a k ich zivotnym jubileam im
srdecne zablahozZelali.

Maly darCek, ruza a vela potlesku

navodili prijemnu atmosféru prvého ve-
Cera. Ten pokracoval tombolou a po-
hodovym posedenim. Pocity prinasa-
juce radost sa preniesli aj do druhého
spolo¢ného vecerného posedenia pri
hudbe s troSkou tanca a hlavne spolo¢-
nymi rozhovormi o v8etkom okolo nas.
Na zaver predseda ZdruzZenia zaklad-
ného Skolstva podakoval vSetkym
predsedom rad ZO OZ za ich nelahku
pracu v ich okresoch, podakoval v me-
ne naSich ¢lenov za rady a pomoc,
ktoré im poskytuju, a tak Siria aj dobré
meno nasho zvazu a zdruzenia ZS.

So vzajomnym prianim v3etkého dob-
rého sme sa rozisli do svojich domo-
vov a posobisk po celom Slovensku.

prom. pravnicka Yvonne Furdikova,
Specialistka Zdruzenia ZS
Foto: Mgr. Luboslav Simonovi¢



Stretnutie byvalych funkcionarov
Zdruzenia zakladného skolstva OZ PSaV

druzenie zakladného Skolstva OZ

PSaV na Slovensku pozvalo byva-
lych funkcionérov na stretnutie do hote-
la SOREA REGIA v Bratislave dfa
7. novembra 2017. VSetkych funkcio-
narov po vzajomnom zvitani srde¢ne
privital predseda ZZS Frantisek Sary
a $pecialistka ZZS Yvonne Furdikova.
Pripravené prostredie i atmosféra boli
velmi prijemné. Najskér sme sa do-
zvedeli od predsedu ZZ$ niego o &in-
nosti OZ PSaV i to, 6o sa pripravuje
vzhladom na nespokojnost’ s kolektiv-
nym vyjednavanim na rok 2018. Boli
sme informovani o priprave protes-
tnych zhromazdeni, o navstevach ve-
denia zvazu v jednotlivych zakladnych
organizaciach a dalSich aktivitach
Zdruzenia zakladného Skolstva.
Po vybornom obede dostali slovo byva-
li funkcionari, lepSie povedané, funk-
cionarky, lebo sme boli samé Zzeny.
Skuto€ne v zmysle ,zahod starosti®
prebiehala debata o zaujimavej praci
a sukromi kazdej pritomnej. Vyjadrenia
boli nielen o tom, ale aj o sledovani
krokov, uspechov ¢i problémov OZ
PSaV. Aj medzi nami byvalymi funkcio-

narkami su eSte také, ktoré svojou
pracou Ci skusenostami pomahaju vo
vyboroch rad ZO OZ PSaV. Véetci drzi-
me palce, aby sa naSmu zvazu a zdru-
Zeniu vo vSetkom darilo.

Rozhovory prebiehali vo velmi druz-
nom a milom ovzdusi. PriSiel nas po-
zdravit aj predseda OZ PSaV Pavel
Ondek, ktory pridal k slovam predsedu
zdruzenia dalSie zaujimavosti z prace
zvazu. V zavere svojho kratkeho vstu-
pu nam poprial vSetko najlepSie.

Milym prekvapenim na zaver krasneho
stretnutia bol okrem podakovania za

nasu ucast a priania toho najlepSieho
zaujimavy darcek, ktory bude vSetkym
este urcite na dlhé obdobie pripominat’
pracu v OZ PSaV. Lugili sme sa sku-
to€ne ako dobri kamarati.
Dakujeme ZZ$S OZ PSaV za zorgani-
zovanie nadherného a milého stretnu-
tia. V mene vSetkych pritomnych hosti
vyjadrujeme prianie, aby sa takéto
stretnutie zopakovalo i na buduci rok.
My vSetci sa uz teraz teSime na dalSie
stretnutie.
Frantika KaliSova,
Nové Mesto nad Vahom

Kontinualne vzdelavanie pedagogickych a odbornych zamestnancov

redsednic¢ka Rady ZO OZ okresov

SpiSska Nova Ves, Gelnica a Le-
voCa (dalej rada) Ludmila Dubecka
v spolupréci so $pecialistkou OZ PSaV
pre vzdelavanie a projekty PaedDr.
Evou KlikaCovou zorganizovala pocas
pracovného volna v dfioch 16.— 18. no-
vembra 2017 kontinualne vzdelavanie
pedagogickych a odbornych zamest-
nancov PZIT 1 — Praktické zru€nosti
pri praci pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov s infor-
macnymi technologiami.
Kreditné vzdelavanie otvorila predsed-
ni¢ka rady pani Dubecka, ktora privi-
tala lektorku a vsetkych zaujemcov
v jednom z najkrajSich kutov Sloven-
ska, v Slovenskom raji, v RZ OZ PSaV
Cingov.
Pani Klikacova podakovala ucastni-
kom, Ze si vybrali prave OZ PSaV za
poskytovatefa programu kontinualne-
ho vzdelavania. Stru¢ne predstavila

akreditované vzdelavacie programy
a sposob, ako ich OZ PSaV realizuje.
Odporucala, aby Skolské plany konti-
nualneho vzdelavania obsahovali rad-
Sej vypocet kompetencii, ktoré chce
pedagogicky alebo odborny zamest-
nanec ziskat, rozsirit alebo upevnit,
ako vypocet konkrétnych programov.
Lektorka sa profesionalne venovala ce-
lej skupine a podla potreby i jednotlivo
uCastnikom vzdelavania. VSetci absol-
venti zvladli pracu s textovym editorom
a naucili sa tvorit dokumenty, tvorit
a upravovat tabulky i zakladné funkcie
na vypocty a tvorbu edukacnych pre-
zentacii.Program sa ukoncil zave-
re¢nou prezentaciou pred lektorom
a ucastnikmi vzdelavania v sobotu 2.
decembra 2017.

V dnoch 1. — 3. decembra 2017 sme
pripravili pre odborarov dalSie konti-
nualne vzdelavanie: PIKRI — Praca
s informéaciami, komunikacia a rizika

v prostredi internetu.

V mene vsetkych ucastnikov vzdelava-
nia sa chcem pani lektorke podakovat
za velmi profesionalny, ale i ludsky pri-
stup a tiez za moznost zvySovat a ze-
fektiviiovat nasu profesionalnu odbor-
nost v mimopracovnom ¢ase.

Ludmila Dubecka,
predsednitka Rady ZO OZ PSaV
SpiSska Nova Ves, Gelnica a Levoca



Skolski odborari strednej a vychodne;
Eurdpy sa stretli v Rige

drfioch 27. az 29. septembra 2017

sa v lotySskej Rige uskutoCnilo
stretnutie zastupcov odborovych zvé-
zov Skolstva v krajinach strednej a vy-
chodnej Eurépy. Stretnutie raz za dva
roky organizuje ETUCE (Eurépsky
odborarsky vybor pre vzdelavanie)
v rdmci svojej novovytvorenej skupiny
CEE NET (siet krajin strednej a vy-
chodnej Europy). Jeho hlavnym ciefom
je vymena skusenosti, nazorov a dob-
rych prikladov na zlepSovanie pracov-
nych a mzdovych podmienok zamest-
nancov Skolstva a vedy v krajinach
s blizkymi geopolitickymi vztahmi. OZ
PSaV zastupoval predseda ZdruZenia
zakladného Skolstva a podpredseda
zvazu Frantisek Sary a veduci Uradu
zvéazu a Specialista na zahrani¢né vzta-
hy Juraj Stodolovsky.
Vzhladom na sucasnu socialnu krizu
rokovali u€astnici stretnutia o vyzvach,
ktorym Celia odbory pri presadzovani
lepSich pracovnych podmienok za-
mestnancov Skolstva v zaujme zabez-
pecenia vyssej kvality vzdelavania v re-
gione strednej a vychodnej Eurdpy.
NajvyraznejSimi problémami su roz-
poctove Skrty, privatizacné trendy ¢&i ne-
dostatocny status ucitelského povo-
lania. Uvedené nedostatky dlhodobo
spbsobuju tazkosti pri nabore a udrzia-
vani mladych ucitelov v profesii a priich
organizovani v odboroch. Délezitou té-
mou bolo tiez ohrozenie vSeobecnych
demokratickych hodnét v niektorych
krajinach strednej a vychodnej Eurépy,
ako aj uloha vzdelavania ako vyznam-
ného nastroja na boj proti extrémizmu
anasiliu.
Zastupcovia odborovych zvazov pbso-
biacich v Skolstve na zaver prijali dekla-
raciu, v ktorej sa dohodli, ze budu spo-
lo€ne:

» Podporovat trvalo udrzatelné inves-
ticie do vzdelavania a postavia sa proti
akémukolvek pokusu o jeho privatiza-
ciu;

» Pozadovat zvySenie HDP do Skolstva
na urover 6 % HDP.

* Posilhovat, podporovat’ alebo obno-
vovat ucinny socialny dialdg v rezorte
Skolstva v krajinach strednej a vychod-
nej Europy;

» Podporovat' poskytovanie demokra-
tického a obcianskeho vzdelavania
ako nastroja na zaistenie bezpecného
vzdelavacieho prostredia pre vSetkych
s ohladom na inkliziu znevyhodne-
nych minoritnych skupin a deti utecen-
cov;

* Zapajat' sa do série konkrétnych opa-
treni zameranych na boj proti extré-
mizmu a nasiliu s ohfadom na inklu-
ziu znevyhodnenych minoritnych sku-
pin a deti uteCencov;

» Aktivne sa zapajat do zlepSovania
statusu ucitel'ského povolania s ciefom
predist nedostatku kvalifikovanych
a motivovanych zamestnancov $kol-
stva;

* Posilfiovat’ 8kolské odborové zvéazy

- o
CENTRAL B8 'ﬁﬁ_n“"

organizovanim novych ¢lenov pro-
strednictvom inovativnych nastrojov,
postupov, vymeny informacii s inymi
odborovymi zvazmi, zlepSenim infor-
movanosti suasnych a buducich Cle-
nov o praciodborov a oich pravach;

* Prispievat k jednote a solidarite
v ramci eurépskeho odborového hnutia
okrem iného prostrednictvom vymeny
informacii a sklUsenosti a realizacie
spolo¢nych projektov.

Tato deklaracia bola predlozena vo vy-
bore ETUCE a schvélena v oktobri
2017.

Mgr. Juraj Stodolovsky,
veduci Uradu zvazu



Pracovné stretnutie ETUCE

vo Varsave

Vo Var$ave sa v dfioch 27. — 28.
novembra 2017 konal regionalny
seminar v ramci projektu ETUCE Skol-
ské odborové zvazy zlepSuju ucitel'sku
profesiu. Posilnenie kapacity Skolskych
odborovych zvdzov na presadzovanie
profesijnych potrieb ucitefov v social-
nom dialégu. Seminar bol organizo-
vany s podporou ZNP, jedného z pol-
skych $kolskych odborovych zvézov,
ako partnera projektu. Za OZ PSaV na
Slovensku sa stretnuti zucastnil pod-
predseda zvazu a predseda Zdruzenia
zakladného $kolstva Frantisek Sary
a veduci Uradu zvazu Juraj Stodolov-
sky. V tvorivej atmosfére Skolenia sa
UCastnici zaoberali socialnym dialo-
gom v jednotlivych ¢lenskych krajinach,
ich Skolskymi systémami a postojmi
jednotlivych vlad Statov k Skolstvu.
Odborové zvazy z Bosny a Hercego-
viny, Bulharska, Cypru, Ceskej repub-
liky, Estonska, Macedonska, Madar-
ska, Loty$ska, Litvy, Ciernej Hory, Pol-
ska, Rumunska, zo Srbska a Sloven-
ska tiez v pracovnych skupinach disku-
tovali o osved¢enych postupoch pri
zvySovani povedomia o vyzname ne-
pretrzitého profesionalneho rozvoja
a praci s médiami s cielom zvysit' imidz
ucitel'skej profesie, ako aj moznos-
tiach dalSieho/kontinualneho vzdela-
vania pre pedagogickych zamestnan-
cov z pozicie odborovych zvazov.
Profesor Howard Stevenson z Univer-
sity of Nottingham prezentoval vysled-
ky online prieskumu, ktory sa uskutoc-
nil medzi ¢lenskymi organizaciami
ETUCE, pricom uviedol, Ze v mnohych
krajinach regiéonu strednej a vychodnej
Eurépy ucitelia nemaju ziadny vplyv na
ich profesionalny rozvoj a vysledkom
je, ze vzdelavanie Casto nie je prispo-
sobené ich redlnym potrebam a nie je
ani dostato¢ne ohodnotené zamestna-
vatelom. Velmi podnetna bola nav-
Steva VarSavskej univerzity — institutu
vzdelavania, kde pod gesciou Eurdp-
skej komisie a z prostriedkov americko-
-polskej nadacie realizuju projekt
Uc¢ime sa ucit, urCeny absolventom
vysokoskolského $tudia pedagogic-
kého i nepedagogického smeru, ktori
chcu pdsobit v regionalnom Skolstve.
Gestori projektu predstavili narocny
systém vyucby modernymi metdédami

z praxe, ako aj konkrétne ulohy, ktore
Studenti realizuju novym a inovativnym
spbsobom. Zaujimava bola informacia,
ze zakladné skoly maju o absolventov
tohto postgradualneho vzdelavania
obrovsky zaujem a taktiez Ze zo strany
ucitelov podsobiacich v regionalnom
Skolstve je po tomto type vzdelavania
velky dopyt. Pracovné stretnutie bolo

,Ked uc¢ime Ziakov dnes
rovnako ako vcera,
neddvame im zajtrajsok.”
John Dewey

prinosom pre vSetkych ucastnikov

a pocas dvoch dni boli odprezentované

nové informacie a podnety, ktoré mézu

odborové zvézy zuzitkovat pri svojej
praci.

Ing. Frantiek Sary,

podpredseda OZ PSaV

na Slovensku a predseda ZZS$

Foto: archiv ZNP
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I
Porovnanie priemerného platu pedagogickych zamestnancov
s priemernym platom v krajoch za rok 2016

Kraj/€ priemerny plat Kraj/€ priemerny plat
Bratislavsky kraj 1 356,0 Trnavsky kraj 965,0
materska Skola 847,1 materska Skola 819,9
index k priemernej mzde 62,5 index k priemernej mzde 85,0
zakladna skola 1130,6 zakladna skola 1072,0
index k priemernej mzde 83,4 index k priemernej mzde 11,1
gymnazia 1 096,1 gymnazia 10834
index k priemernej mzde 80,8 index k priemernej mzde 112,3
sSo$ 1088,7 SOS 1057,6
index k priemernej mzde 80,3 index k priemernej mzde 109,6
konzervatéria 994,0 konzervatéria 838,6
index k priemernej mzde 73,3 index k priemernej mzde 86,9
zus 963,1 zus 909,8
index k priemernej mzde 71,0 index k priemernej mzde 94,3
$pecialne skoly 1 068,4 specialne skoly 10731
index k priemernej mzde 78,8 index k priemernej mzde 11,2
centra volného €asu 1077,3 centra volného €asu 912,6
index k priemernej mzde 79,4 index k priemernej mzde 94,6
Skolsky klub deti 771,7 skolsky klub deti 832,0
index k priemernej mzde 56,9 index k priemernej mzde 86,2
Skolské internaty 9226 Skolské internaty 904,0
index k priemernej mzde 68,0 index k priemernej mzde 93,7
Skolské stravovanie 564,7 Skolské stravovanie 520,2
index k priemernej mzde 41,6 index k priemernej mzde 53,9

Kraj/€ priemerny plat Kraj/€ priemerny plat
Trenciansky kraj 945,0 Nitriansky kraj 908,0
materska Skola 804,7 materska skola 795,0
index k priemernej mzde 85,2 index k priemernej mzde 87,6
zakladna skola 1075,2 zakladna skola 1045,8
index k priemernej mzde 113,8 index k priemernej mzde 115,2
gymnazia 1117,4 gymnazia 1062,8
index k priemernej mzde 118,2 index k priemernej mzde 117,0
sos 1086,8 sSoS 1087,4
index k priemernej mzde 115,0 index k priemernej mzde 119,8
konzervatéria 0,0 konzervatoria 1089,5
index k priemernej mzde 0,0 index k priemernej mzde 120,0
ZUs$ 886,2 Zus 894,9
index k priemernej mzde 93,8 index k priemernej mzde 98,6
Specialne Skoly 1099,5 Specialne Skoly 1071,9
index k priemernej mzde 116,3 index k priemernej mzde 118,1
centra volného €asu 918,7 centra volného ¢asu 964,8
index k priemernej mzde 97,2 index k priemernej mzde 106,3
Skolsky klub deti 818,8 Skolsky klub deti 743,9
index k priemernej mzde 86,6 index k priemernej mzde 81,9
Skolské internaty 1 050,8 Skolské internaty 916,6
index k priemernej mzde 111,2 index k priemernej mzde 100,9
Skolské stravovanie 509,0 Skolské stravovanie 500,6
index k priemernej mzde 53,9 index k priemernej mzde 55,1




Kraj/€ priemerny plat Kraj/€ priemerny plat
Zilinsky kraj 950,0 Banskobystricky kraj 897,0
materska Skola 807,1 materska sSkola 810,1
index k priemernej mzde 85,0 index k priemernej mzde 90,3
zakladna skola 1075,7 zakladna skola 1 054,1
index k priemernej mzde 113,2 index k priemernej mzde 17,5
gymnazia 1079,1 gymnazia 1061,0
index k priemernej mzde 113,6 index k priemernej mzde 17,5
SoS 1102,9 SoS$ 1070,3
index k priemernej mzde 116,1 index k priemernej mzde 119,3
konzervatéria 1033,2 konzervatéria 953,6
index k priemernej mzde 108,8 index k priemernej mzde 106,3
Zus 902,8 Zus 870.6
index k priemernej mzde 95,0 index k priemernej mzde 97,1
$pecialne skoly 1049,7 Specialne skoly 1080,1
index k priemernej mzde 110,5 index k priemernej mzde 120,4
centra volného ¢asu 923,3 centra volného Casu 937,7
index k priemernej mzde 97,2 index k priemernej mzde 104,5
skolsky klub deti 750,4 Skolsky klub deti 764,3
index k priemernej mzde 79,0 index k priemernej mzde 85,2
Skolské internaty 931,3 Skolské internaty 1010,2
index k priemernej mzde 98,0 index k priemernej mzde 112,6
Skolské stravovanie 517,4 Skolské stravovanie 519,6
index k priemernej mzde 54,5 index k priemernej mzde 57,9

Kraj/€ priemerny plat Kraj/€ priemerny plat
Presovsky kraj 830,0 Kosicky kraj 972,0
materska skola 815,8 materska skola 826,5
index k priemernej mzde 98,3 index k priemernej mzde 85,0
zakladna Skola 1115,3 zakladna skola 1104,9
index k priemernej mzde 134,4 index k priemernej mzde 113,7
gymnazia 1101,3 gymnazia 1.098,9
index k priemernej mzde 132,7 index k priemernej mzde 113,1
so$ 1114,2 soS 1095,3
index k priemernej mzde 134,2 index k priemernej mzde 112,7
konzervatoria 0,0 konzervatoria 8951
index k priemernej mzde 0,0 index k priemernej mzde 92,1
ZUs$ 916, 1 ZUs 929,0
index k priemernej mzde 110,4 index k priemernej mzde 95,6
Specialne Skoly 1171,8 Specialne skoly 1130,8
index k priemernej mzde 141,2 index k priemernej mzde 116,3
centra volného ¢asu 909,6 centra volného c¢asu 965,0
index k priemernej mzde 109,6 index k priemernej mzde 99,3
Skolsky klub deti 762,8 Skolsky klub deti 757,5
index k priemernej mzde 91,9 index k priemernej mzde 77,9
Skolské internaty 962,3 Skolské internaty 1021,5
index k priemernej mzde 115,9 index k priemernej mzde 105,1
Skolské stravovanie 522.1 Skolské stravovanie 521,8
index k priemernej mzde 62,9 index k priemernej mzde 53,7
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Prehlad o poCte zamestnancov v skolstve od roku 2005 — 2016
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B VVS nepedagogicki zamestnanci Spracovala: Ing. Tatjana Koperova,
koordinatorka pre ekonomicku a socialnu oblast a PAM




Ako dalej v skolstve?

sUcCasnosti sa vSetko odvija od
financii a riadenia. V regionalnom
Skolstve sa ako najvhodnejsi a najefek-
tivnejsi osvedcil sposob riadenia Skol-
stva cez Specializovanu Statnu spravu,
¢o boli byvalé Skolské spravy. Bolo to
jednoduchsie, lebo financie zo Statu na
Skolstvo iSli tam, kde boli ur€ené. Su-
Casny spdOsob financovania umoznuje
presuvat’ financie z polozky na $kol-
stvo, vychovu a vzdelavanie inam. Vie-
me, Ze sa to robi vo viacerych obciach
i mestach. Pozrite sa do rozpoctov
niektorych obci, pricom zistite, Ze pod
poloZzku vzdelavanie a vychova sa
dostavaju vydavky na rézne cinnosti
v obci (Sportové — futbal, hokej, kul-
turne — koncerty). To nehovorim o fi-
nancovani chodnikov, osvetlenia, ktoré
sa robili preto, Ze aj deti ich vyuZzivaju
pri ceste do Skoly.

Je to pravda, ale €o $kola a vyuc€ovaci
proces? A to nesmieme zabudnut na
vychovu! Mam pocit, Zze za poslednych
27 rokov sa zabudlo vSeobecne, Ze
predsa v Skolach prebieha vychovno-
-vyuc€ovaci proces!

Neopomenutelnou otazkou rieSenia
problémov Skolstva je personalna po-
litka. Je nieCo nezdravé, ked riadi-
tel(ka) Skoly s pravnou subjektivitou
musi ovladat taky diapazén z legisla-
tivy, Ze sa moze zblaznit. A je nesprav-
ne, ze riaditel(ka) Skoly s pravnou
subjektivitou je prakticky neodvolatel-

ny(a). Je nespravne, ked o obsadeni
tejto délezitej funkcie napokon rozho-
duju ludia, ktori sa nerozumeju proble-
matike Skoly a zamestnanci Skoly st na
vedlajSej kolaji. Je nevhodné, Ze legis-
lativa umoznuje rozhodovat o prisune
financii, o Cinnosti Skoly obciam a ich
predstavitelom, Co sa velakrat zneuzi-
va. Cest tym, ktori to nerobia.

V oblasti pravneho povedomia viaceri
zamestnanci nemaju vedomosti po-
trebné pre svoj zivot a pracovné zara-
denie. V nadvéznosti na to vznika otaz-
ka: Maju absolventi nastupujuci do
praxe pravne povedomie — aspon jeho
zaklady?

Materialne zabezpecenie vychovno-
-vyu€ovacieho procesu

Financie do tejto chulostivej oblasti idu
tromi pradmi: 1. europeniaze — velmi
dobré peniaze, ale kryté takou byro-
kraciou, zZe vela projektov, a to velmi
dobrych a osoznych pre Ziakov skon-
Cilo v kosi, pricom niektoré projekty,
ktoré ,zhltli“ tieto financie, boli samo-
ucelné.

2. Statny rozpoCet — vzhfadom na pre-
nos prayv, riadenia a zodpovednosti
priamy tok financii pre ZS a MS sa prak-
ticky vynuloval.

3. rozpocet z obci — vela obci ,svoju”
Skolu berie ako naozaj svoju, no su
také, pre ktoré je Skola i ucitelia prita-
Z0u.

Uvediem niekol’ko navrhov na riese-
nie situacie vnasom Skolstve:

* Personalistika a mzdova politika — po-
vinnost Statu.

* Prevadzka $kol a Skolskych zariadeni
— zodpovednost obci. Financovanie
z podielovych dani, formou viazanosti.

« Uprava legislativy v oblasti riadenia
8kél — ohraniCenie funkéného obdobia
riaditela Skoly s pravnou subjektivitou
so0 zmenou zlozenia rady Skoly — posil-
nenie prav zamestnancov.

+ Uprava $tudijnych planov pedagogic-
kych fakult — aprobacie podla pozia-
davky praxe a zapracovanie pracovné-
ho prava.

* Prepracovat systém kol (ZS i SS)
s dérazom na obsadenost v triedach
a potrebnost druhu vzdelavania (na
SS).

Na zaver niekolko viet: neexperimen-
tujme a neobjavujme uz objavené. Aj
nasa krajina sa hrdi a hrdila prepraco-
vanym systémom vzdelavania a vycho-
vy. Dobry vykon zamestnanca sa dosa-
huje vytvorenim vhodnych podmienok
na pracu a najma tvorivu pracu. Zaklad-
nou podmienkou je vSak dobré finan-
¢né ohodnotenie. Tato spolo¢nost by
si uz mala kone¢ne uvedomit, ze Stat
a jeho uroven rastu zo zakladov. Tie
vytvara Skolstvo a jeho zamestnanci.

PaedDr. Miroslav Kovag,
predseda Krajskej rady ZZS
pre Nitriansky kraj

VIAC FINANCIi DO SKOLSTVA - ZARUKA LEPSIEHO
VZDELAVANIA A BUDUCNOSTI NASICH DETiI A MLADEZE




Nové pravne predpisy
za |V. stvrtrok 2017

Od 1. 9. 2017 nadobudlo uG€innost’
niekolko pravnych predpisov tyka-
jucich sa skolstva.

1. Zakon €. 56/2017 Z. z.

Zakon, ktorym sa meni zakon ¢. 245/
2008 Z. z. o vychove a vzdelavani
(Skolsky zakon) a o zmene a doplne-
ni niektorych zakonov v zneni ne-
skorsich predpisov.

Uginnost od 1.9.2017

Novela Skolského zakona ¢&. 56/2017
Z. z. rieSi problematiku zriad'ovania
tried v strednej odbornej Skole, kon-
krétne zriadovania spolocnej triedy
(§ 33 ods. 10). Predmetnou novelou
zakona sa odstranil problém vytvarania
spolo¢nych tried v strednych odbor-
nych Skolach pre pribuzné Studijné
a pribuzné ucebné odbory, a to vypus-
tenim ur€enia minimalneho poctu Zia-
kov v skupine pre dany Studijny alebo
ucebny odbor v spolo¢nej triede. Vy-
chadza sa pritom z predpokladu, Ze
spolo¢nu triedu v strednej odbornej
Skole pre niekolko pribuznych Studij-
nych odborov alebo u¢ebnych odborov
je mozné vytvorit aj pre mensi pocet
Ziakov prislusného odboru so zacho-
vanim zodpovedajuceho teoretického
vyucovania odbornych predmetov.

2. Zakon €. 57/2017 Z. z.

Zakon, ktorym sa dopina zakon
€.317/2009 Z. z. o pedagogickych za-
mestnancoch a odbornych zamest-
nancoch a o zmene a doplneni nie-
ktorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov.

Uginnost od 1.9.2017

Novela zakona odstrafiuje vykladovy
nedostatok tym, Ze jednoznacne spres-
fuje postavenie majstrov odbornej vy-
chovy, ucitelov odbornej praxe a ucite-
fov umeleckej praxe, ktori vykonavaju
pedagogicku &innost na pracovisku
praktického vyucovania v systéme
dualneho vzdelavania ako pedagogic-
kych zamestnancov. KedZe pracovisko
praktického vyu€ovania je organizana

sucCast zamestnavatela, v praxi vznikali
nejasnosti, Ci realne aj nadalejide o pe-
dagogického zamestnanca.

Tymto zamestnancom sa jednoznac-
ne urcuje status pedagogickych za-
mestnancov, a to za¢lenenim pedago-
gickych zamestnancov, ktori vykona-
vaju pedagogicku cCinnost na praco-
visku praktického vyu€ovania, do zako-
na €. 317/2009 Z. z. o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamest-
nancoch.

3. Zakon €. 245/2008 Z. z. o vychove

a vzdelavani (Skolsky zakon) a o

zmene a doplneni niektorych zakonov

v zneni neskorSich predpisov (dalej len

Skolsky zakon) bol novelizovany tiez:

*zakonom ¢. 178/2017 Z. z., ktorym sa
meni a dopina zakon &. 245/2008 Z. z.
o vychove a vzdelavani (Skolsky za-
kon) a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpi-
SOV.

» Novela Skolského zakona od sep-
tembrarieSi situaciu, ked dve stredné
S§koly organizuju prijimacie skusky
v rovnaky den, preto bolo potrebné
nanovo urCit podmienky prijimacej
skusky na strednu Skolu. Zaujemca
o Studium na strednej Skole ma podla
Skolského zakona pravo podat dve
prihlasky na Stadium v odboroch
vzdelavania, ktoré vyzaduju overenie
Specialnych schopnosti, zru¢nosti
alebo nadania. V praxi sa Casto sta-
valo, Ze ak zaujemca toto svoje pravo
vyuzil a podal dve prihlasky na $tu-
dium, z dévodu, ze Skoly organizovali
prijimacie skusky v rovnaky deri, bolo
mu znemoznené zucastnit sa na
prijimacich skuskach na obe S$koly,
kam podal svoju prihlaSku. Na odstra-
nenie tejto prekazky bola prijata nove-
la ustanovenia § 66 ods. 5 Skolského
zakona, podla ktorého organ mies-
tnej Statnej spravy v skolstve musi
zabezpecit’, aby riaditelia stred-
nych $kél v jeho uzemnej p6sob-
nosti urcili na overenie Specialnych
schopnosti, zruénosti alebo nada-
nia uchadzac¢a terminy v ¢ase od
25. marca do 15. aprila tak, aby sa
terminy tohto overenia na jednotli-
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vych strednych Skolach nezhodo-
vali.

»Novela Skolského zakona priniesla
tiez moznost spajat’ v jednej triede
odborného ucilist'a ziakov ré6znych
ucebnych odborov. Aby sa v pripa-
de poklesu poctu ziakov v triede
odborného ucilista pod ustano-
veny pocet nemusela trieda zrusit,
novelou § 100 dopinenim odseku 9
sa zaviedla moznost’ v odbornych
ucilistiach zriadit’ spolo¢nu triedu
pre niekolko uéebnych odborov.

Uginnost od 1.9.2017

» zakonom ¢. 182/2017 Z. z., ktorym sa
meni a doplfia zakon &. 597/2003 Z. z.
o financovani zakladnych $kél, stred-
nych $kél a Skolskych zariadeni v zne-
ni neskorSich predpisov a ktorym sa
menia a dopifiaju niektoré zakony.

Uginnost od 1.9.2017

» Novela Skolského zakona prinasa
ucebnic, uéebnych textov a pra-
covnych zosSitov. Ucebnice, ucebné
texty a pracovné zoSity su délezitou
sucCastou vzdelavacieho procesu;
schvaluje ich ministerstvo $kolstva.
Schvalena ucebnica, u€ebny text
a pracovny zoSit obsahuju schvalo-
vaciu dolozku, ktoru vydava minister-
stvo Skolstva na zaklade odborného
posudenia ich suladu s principmi
a cielmi vychovy a vzdelavania podla
Skolského zakona so Statnym vzdela-
vacim programom, pri plneni ktorého
sa maju pouzivat. Podla novelizo-
vaného znenia § 13 Skolského za-
kona sucast'ou schvalovacej do-
lozky je urcenie lehoty platnosti
schvalovacej dolozky. Ministerstvo
Skolstva, ministerstvo zdravotnictva
a prislusny Ustredny organ Statnej
spravy jeden rok pred uplynutim urce-
nej lehoty platnosti schvalovacej do-
lozky zabezpecia odborné posudenie
ucebnice, ucebného textu, pracov-
ného zoSita a u€ebnej pomécky a vy-
daju novu schvalovaciu dolozku
alebo zabezpecia vydanie novej
ucebnice, ucebného textu, pracov-



ného zoSita a u€ebnej pomdbcky.

» Novela 8kolského zékona sa dotkla
aj ust. § 94 ods. 4 Skolského zakona,
a to v tom smere, Ze v zakladnych
Skolach a strednych Skolach, ktoré
nie su Specialnou Skolou, bude po6-
sobit’ Skolsky Specialny pedagég,
liecebny pedagég, Skolsky logo-
péd alebo Skolsky psycholég, pri
dodrzani podmienky, ak vzdela-
vaju viac ako 20 ziakov so zdravot-
nym znevyhodnenim — okrem zia-
kov so zdravotnym znevyhodne-
nim vzdelavanych v Specialnych
triedach.

» So zmenou spdsobu pridelovania
finan¢nych prostriedkov obciam na
¢innost’ Skolskych klubov deti suvisi
aj zmena ustanovenia § 114 skol-
ského zakona, ktory upravuje
¢innost' Skolského klubu deti.
Skolsky klub deti po novele zakona
je vzdy sucastou skoly, ktora zabez-
pecuje pre deti, ktoré plnia povinnu
Skolsku dochadzku na zakladnej
Skole, &innost podfa vychovného
programu Skolského zariadenia za-
meranu na ich pripravu na vyuco-
vanie a na oddych v ¢ase mimo
vyuCovania a v Case Skolskych
prazdnin. Skolsky klub deti riadi
a o podmienkach jeho fungovania
rozhoduje riaditel Skoly, ktorej je
Skolsky klub deti su¢ast’ou.

4. Zakon ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej
sprave v Skolstve a Skolskej sa-
mosprave a o zmene a doplneni
niektorych zakonov (dalej len zakon
€. 596/2003 Z. z.) bol novelizo-
vany:

» zakonom ¢. 177/2017 Z. z., ktorym
sa meni a dopifia zakon &. 596/2003
Z. z. o Statnej sprave v Skolstve
a Skolskej samosprave a o zmene
a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov.

Uginnost od 1.9.2017

» Ministerstvu Skolstva, vedy, vysku-
mu a Sportu Slovenskej republiky sa
ustanovuje kompetencia udelo-
vat’ a odnimat’ ¢estné nazvy sko-
lam a Skolskym zariadeniam. Ude-
lenie Cestného nazvu je moralnym
ocenenim prace kolektivu zamest-
nancov Skoly a Skolského zariade-
nia. Vo vnutornom predpise minis-
terstva sa ustanovia podrobnosti
o podmienkach podavania navrhov
na udelenie ¢estného nazvu, o ich
vyhodnocovani, o pravidlach pouzi-

vania Cestnych nazvov, o odnfati
¢estného nazvu.

» Novela zakona spresnuje dévod
skoncenia Clenstva v organoch skol-
skej samospravy. V praxi nastavaju
pripady, ked Skola alebo Skolské
zariadenie skonéi s ¢lenom rady
pracovny pomer (alebo iny pracov-
nopravny vztah) neplatne a pred
opatovnym nastupom zamestnanca
na zaklade doplfujlucej volby je do
rady Skoly zvoleny novy zastup-
ca pedagogickych zamestnancov
a nepedagogickych zamestnancov.
Clenmi rady $koly su tak obaja, o
odporuje poctu zastupcov pedago-
gickych zamestnancov a nepedago-
gickych zamestnancov, uréenému
zakonom alebo zriadovatelom.
Ustanovuje sa preto, ze ¢lenstvo
poévodného zastupcu pedagogic-
kych zamestnancov a nepedago-
gickych zamestnancov zanika aj
neplatnym skonéenim pomeru,
resp. iného pracovnopravneho
vzt'ahu, teda napriklad uplynutim
vypovednej lehoty na zaklade ne-
platnej vypovede.

» DalSia zmena sa dotkla zaniku
vykonu funkcie riaditela a Skolského
zariadenia.

Podla nového ustanovenia § 3a

zakona ¢. 596/2003 Z. z. vykon

funkcie riaditela zanika:

a) uplynutim funk&ného obdobia,

b) vzdanim safunkcie,

c) odvolanim podla § 3 ods. 7 alebo
ods. 8 zakona €. 596/2003 Z. z.,

d) pravoplatnostou rozhodnutia su-
du o obmedzeni spdsobilosti na
pravne ukony,

e) diiom uvedenym v pravoplatnom
rozhodnuti ministerstva o vyra-
deni Skoly alebo Skolského zaria-
deniazo siete alebo

f) smrtou, alebo vyhlasenim za mrt-
veho.

Riaditel sa méze vzdat' svojej funkcie
pisomnym oznamenim zriadovatelovi.
Vykon funkcie riaditela zanikne dfiom
dorucenia pisomného oznamenia zria-
dovatelovi, ak v oznameni nie je uve-
deny neskorsi datum vzdania sa funk-
cie. Vzdanie sa funkcie nemozno vziat
spat.

» zakonom ¢. 182/2017 Z. z., ktorym sa
meni a dopifia zakon &. 597/2003 Z. z. 0
financovani zakladnych $kél, stred-
nych 8kél a Skolskych zariadeni v zne-
ni neskorsich predpisov a ktorym sa
menia a dopinaju niektoré zakony.

|
Uginnost od 1.9.2017

» Novela zakona sa dotkla predkla-
dania navrhu na kandidata na riadite-
la zo strany rady Skoly. Zriadovatel
vymenuva riaditela Skoly alebo Skol-
ského zariadenia na péatro¢né funk-
¢né obdobie na navrh rady Skoly.
Rada 3koly predklada navrh na kan-
didata nariaditela na zaklade vysled-
kov vyberového konania, okrem
kandidata, ktory bol odvolany zo za-
konnych dbévodoy, t. j. ak bol pravo-
platne odsudeny za umyselny trestny
Cin, za zavazné poruSenie vseo-
becne zavaznych pravnych predpi-
sov alebo na navrh hlavného 3kol-
ského inSpektora. Z novelizované-
ho ustanovenia § 3 ods. 2 zakona
€. 596/2003 Z. z. sa vypust'a déovod
odvolania riaditela, ktorym je
porusenie povinnosti a obmedze-
ni vyplyvajiacich z osobitného
predpisu (§ 9 a § 10 zakona
€. 552/2003 Z. z.) ako dévod nemoz-
nosti byt navrhnuty radou Skoly za
kandidata na riaditela na zaklade vy-
sledkov vyberového konania. Z do-
terajSej pravnej upravy vyplyvalo, ze
riaditel Skoly, ktory podal oneskorene
majetkové priznanie alebo z nedban-
livosti porusil zakaz podnikania, bol
odvolany z funkcie a v dosledku
odvolania na zaklade uvedenych
dévodov sa nemohol uz uchadzat
o funkciu.

» So zmenou spdsobu pridelovania
finanénych prostriedkov obciam na
¢innost’ Skolskych klubov deti
prichadza aj zmena v postaveni
Skolskych klubov deti. Podla
novelizovaného ustanovenia § 6 ods.
2 pism. c¢) zaékona €. 596/2003 Z. z.
Skolské kluby deti budu zriado-
vané uz len ako sucast’ zaklad-
nych Skél. V prechodnom ustano-
veni § 39 hb zakona €. 596/2003 Z. z.
sa rieSi, ze ak Skolsky klub deti zria-
deny do 31. augusta 2017 nie je
sucast'ou zakladnej Skoly, zriad'ova-
tel musi zabezpecit’ vSetky ukony
smerujuce k tomu, aby bol Skolsky
klub deti najneskér od 1. sep-
tembra 2018 sucast'ou zakladnej
Skoly, inak ministerstvo Skolstva
rozhodne o vyradeni Skolského
klubu deti zo siete.

JUDr. Renata Matejova,
Specialistka na pravne sluzby
pre Banskobystricky, Zilinsky

a Trenciansky kraj



Byt 10. v eurépskom vysokom skolstve nie je

len prianie, ale dolezity strategicky ciel (ll. cast)
— Proces rieSenia nedostatku financii na slovenskych univerzitach

ABSTRACT

Gallo P.,, Haban M., Matusikova D.,
2017: Being the 10" in European uni-
versity education is not just a wish,
but also an important strategic goal
(Part 2) — The process of solving the
lack of finances at Slovak universities
The paper deals with the development of
Slovak university education by the year
2022 in terms of modern methods of
strategic management and increasing the
universities efficiency. It focuses mainly
on financial flows management. It points
to the positive and negative aspects of
this process. It also proposes an effective
solution to the problem based on financial
and cost controlling. The content is linked
to the ,,Dobra Reforma“ document, which
specifies the strategy of the develop-
ment of Slovak university education until
2022. The paper is published in the
journal Aktuality 11 / 2017 "Being 10th in
European Higher Education is not just
a wish but an important strategic goal
(partl.). Itexamines the issues of financial
management of universities and the
processes of its improvement according
to modern financial management proce-
dures based on financial and cost contro-
lling.

Key words: success factors, controlling,
performance management, financial ma-
nagement, university education, bench-
marking

Uvod

V suvislosti so strategickym dokumen-
tom Uciace sa Slovensko vznikol zo
strany odborového zvazu, ktory repre-
zentuje zamestnancov univerzit v celom
spektre a skupinu manazérov z praxe,
alternativny navrh pod nazvom DOBRA
REFORMA - Navrh stratégie rozvoja
slovenského vysokého Skolstva.
Uprimnou shahou tvorcov tohto navrhu
bola na zaciatku podpora materialu Ucia-
ce sa Slovensko, ktorému vSak chybali
Crty strategického dokumentu a presne
formulované strategické ciele so zdoko-
nalenim finanéného riadenia vysokych
8kol. Dalsim dévodom na tento prispevok
je skuto€nost, Ze uz pri Studiu dokumentu
Uciace sa Slovensko vzniklo mnozstvo
pripomienok, ktoré presiahli rozsah doku-
mentu. Preto sa tvorcovia alternativneho
navrhu rozhodli dokument nekritizovat,
ale spracovali nové riesenie tak, aby
malo charakter dokumentu uréeného

pre strategické riadenie vysokého
Skolstva. Pri jeho zostavovani sa pouzila
moderna metodika pouzivana v strate-
gickom riadeni zalozena na zvySovani
vykonnosti organizécie. Pri jeho naplneni
umozni v pomerne kratkom €ase Styroch
rokov dosiahnut Uroven vysokého Skol-
stva vyspelych krajin Eur6pskej uUnie.
Jednou z oblasti, ktora treba v tomto pro-
cese rozvoja a priblizovania nevyhnutne
rieSit, je oblast riadenia financii. Kazdy,
kto pdsobi v oblasti Skolstva a vedy, si
uvedomuje akutny nedostatok financ-
nych prostriedkov nielen v platovom
ohodnoteni zamestnancov, ale aj v ma-
terialnom vybaveni a podpore procesov
vedy, vyskumu a vzdelavania.

Ak chceme, aby naSe Skolstvo bolo
uspesné nielen v Eurdpe, ale aj vo svete,
malo by vo vacsej miere vyuzivat mo-
derné metddy riadenia nielen pri teore-
tickom vyklade problematiky v pedago-
gickom procese, ale ich tiez prakticky
uplatnit’ v riadeni univerzit a celého
rezortu Skolstva. Manazovanie a finan-
¢né riadenie musi byt profesionélne,
zodpovedajuce dneSnym poziadavkam.
K tomuto cielu musi nasmerovat svoje
usilie kazda univerzita a cely rezort Skol-
stva. To znamen4, Ze univerzity musia
prejst na systémy riadenia na baze con-
trollingu, ¢o zodpoveda potrebam a po-
Ziadavkam 21. storocia. Zavedenim con-
trollingu a efektivneho riadenia vykon-
nosti univerzit mozno proces uskuto&nit
vo velmi kratkom €ase. Procesy financ-
ného riadenia sa stanu efektivnejSimi
a umoznia postupne vytvorit prirodzeny
rast platov zamestnancov univerzit
tak, aby v rozmedzi rokov 2017 az 2022
dosiahli priemerné hodnoty krajin Eur6p-
skej unie.

Riadenie vykonnosti univerzit

a finan¢éna perspektiva

Najvy8Sim strategickym ciefom Dobrej
reformy je dostat Slovensko medzi tie
krajiny Eurdpy, ktoré ponukaju kvalitné
a moderné vzdelanie a maju modernu
a vyspelu vedeckovyskumnu c&innost.
V ramci ohodnotenia ucitefov je cielom
Dobrej reformy dosiahnut do roku 2022
dvojnasobné platy oproti roku 2017. Na
to, aby sme vedeli takéto projekty na-
planovat, uz nepostacuje mat len dobru
viziu, ale aj dobré finan¢né planovanie
arozpoctovanie. Aby sa tento proces mo-
hol uspedne realizovat, slovenské vyso-

ké Skolstvo musi mat

*viziuna4-5rokov,

« stratégiu rozvoja a strategické ciele
s metrikami a hodnotami,

* kvalitny ak&ny plan s terminmi
a so zodpovednostami,

« efektivne finanéné riadenie a dobry
spbsob financovania,

* kvalitny manazmentariadenie.

V réamci systému riadenia vykonnosti
mozno povazovat za primarnu a najdéle-
zZitejSiu perspektivu, kde sa prejavia vy-
razne pozadované efekty, perspektivu
finanénu, ktora je Uzko nadviazana na
dalSie tri perspektivy: zakaznicku, pro-
cesnu a ucenie sa rastu. Ak sa naplnia
strategické ciele v tychto troch perspek-
tivach, finanéna perspektiva zdokumen-
tuje UspesSnost a zlepSenie vykonnosti
univerzit v pozadovanom smere.

Na zaklade navrhnutej strategickej mapy
(publikovanej v 1. €asti.) boli navrhnuté
Styri vrcholové indikatory vykonnosti KPI,
ato:

1/ Spokojnost’ zamestnancov ako
najvyssi indikator rozvoja vysokych Skél
(perspektiva u€enia sa rastu). V sucas-
nosti nam nie je zname, Ze by sa tento
vyznamny ukazovatel sledoval.

2/ Optimalne procesy ako ukazovatel
kvality priebehu procesov na vysokych
Skolach (procesna perspektiva). Tento
ukazovatel na urovni vysokého Skolstva
uplne chyba.

3/ Spokojnost’ zakaznikov (Studentov,
praxe) ako indikator kvality $tudia a ve-
deckovyskumnej prace (zakaznicka per-
spektiva). Su urcité pokusy sledovat
tento ukazovatel, ale jeho vyhodnoco-
vanie a postupy v sledovani nie su v sula-
de so sledovanymi cielmi.

4/ Ekonomicka pridana hodnota ako
ukazovatel zabezpecenia financnej sta-
bility vysokych 8kdl (finan¢na perspek-
tiva). Vébec sa nesleduje.

Na obrazku 1 je uvedend sustava strate-
gickych cielov a stratégia, ktorou by sa
malo riadit’ slovenské vysoké Skolstvo do
roku 2022. Je vymedzenych 26 strate-
gickych ciefov v Styroch perspektivach.
K nim treba priradit ukazovatele a hod-
noty a zacat monitorovat ich plnenie,
sledovat’ odchylky a navrhovat rieSenia.
Ukazovatele strategického planu a hod-
noty sa najskdr musia definovat’ na naj-
vy$Sej Urovni, to je na Urovni ministerstva.
Nasledne musia v zmysle tejto tabulky



Obrazok 1 Sustava strategickych cielov slovenského vysokého Skolstva
a navrhovana stratégia (Zdroj: vlastné spracovanie)

Cief 1
Stratégia rozvoja
a strategické ciele
s metrikami

Ciel 2
Ciel' 3
Ciel 4
Ciel' 5
Ciel 6

Byt medzi prvymi 10 krajinami EU
v urovni vzdelania

Zvysit rentabilitu univerzit
ZvysSovat trzby

Optimalizovat’ naklady

Zlepsit likviditu

Zabezpecdit dostatok finanénych zdrojov

Stratégia defenzivna:
Odstranit’ slabé stranky
a eliminovat ohrozenia:

Ciel' 7

Ciel 8

Ciel 9

Ciel 10
Ciel 11
Ciel 12
Ciel 13
Ciel 14
Ciel 15
Ciel 16
Ciel 17
Ciel 18
Ciel 19
Ciel 20
Ciel 21
Ciel 22
Ciel 23
Ciel 24
Ciel 25
Ciel 26

Strategické ciele

Strategické aktivity

Optimalizovat bezné a kapitalové vydavky
Posilnenie konkurencieschopnosti

Zlepsit spokojnost zakaznikov

Posilnit imidz univerzit

Rast poctu zahrani¢nych Studentov
ZlepSenie prepojenia s praxou

Udrzanie sucasného poctu Studentov
ZlepSenie marketingovej komunikacie
Optimalizovat procesy

Zlepsit kvalitu vyu€ovacieho procesu
Flexibilnost studia

Posilnit vedecko-vyskumny potencial
ZlepSit grantovu Cinnost

Zavadzanie inovativnych technologii
Spokojnost zamestnancov

Spravodlivé hodnotenie vykonnosti
Zlepsit systém motivovania zamestnancov
Rozsirit vzdelavacie procesy

ZlepSit pracovné podmienky

Motivovat' vedecku Cinnost

V tabulke si modrym vyznacené riadky, ktoré sa tykaju financného a nakladového

controllingu a potreby spracovania rozpoctov.

BSC 1 navrhnut na drovni univerzit po-
dobné tabulky (BSC 2), ktoré zvysia
a umoznia sledovat vykonnost kazdej
univerzity. Navrhnuté ciele, ich ukazova-
tele a hodnoty musia vychadzat z uvede-
nej tabulky BSC 1.V tretom kroku sa tieto
aktivity vykonaju na drovni fakult. Tak sa
vytvori prehladny a uc¢inny systém strate-
gického riadenia slovenského vysokého
Skolstva a zo strany vedenia mozno
ovplyviiovat deje tak, aby sa dosiahli po-
zadované vysledky a doslo k naplneniu
vizie.

Kolektivne vyjednavanie nerieSi situaciu
v Skolstve, pretoze sa neakceptuju postu-
py finanéného riadenia, ale len poukazuje
na bezmocnost zamestnancov Skolstva
a zIu situaciu v tomto rezorte. Podobne je
to na strane vlady, kde sa zbyto€ne vyna-
kladaju finan¢né prostriedky na zbrojenie
a rieSenie sporov, na ktoré ma vlada cely
Stab uradnikov. Navrhované finanéné ria-
denie a strategicky plan tieto nedostatky
odstranuju v plnom rozsahu a stavaju ria-
denie Skolstva minimalne na eurdpsku
uroven. Riadenie nie je uz politické, ale
vedecké a manazérske.

Ak sa pozrieme na zvySovanie efektiv-
nosti slovenského vysokého Skolstva
prostrednictvom uskuto¢nenej SWOT
analyzy (tab. 1) a jej vystupov formou
projektov, vidime, ze jednym z najddle-
ZitejSich projektov je oblast financovania
vysokych Skél.

Pre Uplnost uvadzame akény plan, ktory
vypracovala skupina expertov v ramci

dokumentu Dobra reforma — Stratégia
rozvoja slovenského vysokého Skolstva.
Zahrnuje aj terminy ukon&enia jednotli-
vych aktivit tak, aby sme v roku 2022
naplnili stanovené strategické ciele.
Modrym su vyznacené aktivity, ktoré sa
tykaju finan€ného riadenia a procesov zo-
stavovania finanéného planu a rozpoc-
tov vo vazbe na strategicky systém ria-
denia vykonnosti organizacie s cielom
naplnit stanovenu viziu.

Postup tvorby a ziskania zdrojov moz-

no zhrnut' do nasledujucich krokov:

1. Na arovni ministerstva sa vypracuje
strategickda mapa a tabulka strate-
gickych cielov s metrikami a doplnia sa
hodnoty na jednotlivé ¢asové obdobia
-BSC1.

2. Dokument BSC 1 sa poskytne univer-
zitam, ktoré si vypracuju vlastnu stra-
tegickl mapu a strategické ciele s met-
rikami a hodnotami na urovni kazdej
univerzity — BSC 2 s podporou fakult
a akademického senatu univerzity.

3. Univerzity poskytnt dokument BSC 2
fakultam, ktoré na zaklade neho spra-
cuju BSC 3 so strategickymi cielmi na
urovni kazdej fakulty.

4. Na zaklade BSC 3 kazda fakulta spra-
cuje svoje rozpocéty so zapracovanim
inovativnych a rozvojovych zamerov
a vyvoja na najblizSie Styri roky. Roz-
poCty vypracuje kazda samostatna
organizacna jednotka fakulty a tyka sa
beZnych aj kapitalovych vydavkov vra-

tane zvySenia miezd.

5. Vypracované rozpocty sa kumulujina
urovni univerzity, ktora do kapitalo-
vych a beznych vydajov zapracuje
svoje potreby a poziadavky vratane
zvySenia miezd na Urovni univerzity.

6. Rozpocty univerzit sa kumuluju na
urovni ministerstva, ktoré tym ziska za-
kladny dokument na riadenie financii.

Vyznamnou zmenou v tomto procese je
praca s finanénymi zdrojmi, a teda aj
zmeny suvisiace s kompetenciami.
Zmenia sa kompetencie ministra, ktory uz
nebude rozdelovat prostriedky vyclene-
né zo Statneho rozpoctu, a to zvy&ajne na
zaklade vyjednavania a metédy moz-
nosti. Pridelené prostriedky zo Statneho
rozpoctu sa potom rozdelili na zaklade
urcitych kritérii medzi univerzity a fakulty.
Novou ulohou ministra Skolstva a financii
uz nebude ich rozdelovanie, ale manazo-
vanie a ziskavanie pozadovanych zdro-
jov s ciefom uspokojit poziadavky vyso-
kého Skolstva. Univerzity maju svoju
samostatnost a ulohou ministerstva je
uspokojit' ich poziadavky v danom smere
tak, aby doS$lo k naplneniu stanovenej
vizie, ¢im sa nase Skolstvo zaradi medzi
najvyspelejsie skolstva v EU. To zname-
na, ze ministerstvo nebude fungovat na
baze rozdeluj a panuj a tvorit rozpocty na
baze historickych udajov, ale bude sa
riadit na zaklade principu zabezpec
a pomahaj. To je zakladna zmena, ktoru
treba uskutoCnit' v rezorte Skolstva. Treba
si uvedomit’ nielen samotnU zmenu, ale
aj principy samostatnosti a slobody
vedeckého badania a smerovania uni-
verzit a profesionalizovat’ ich riadenie
v smere zvySovania konkurencieschop-
nostiv ramci EU aj sveta.

Tabulka 1 Projekty SWOT analyzy

Strategické projekty:

* Projekt 1 — Strategicky plan rozvoja
a zvySovania vykonnosti rezortu
vysokého Skolstva, univerzit.

* Projekt 2 — HR Scorecard — riadenie
fudskych zdrojov.

« Projekt 3 — Studenti a $tadium.

* Projekt 4 — Riadenie financii
vo vysokom Skolstve.

* Projekt 5 — Riadenie pedagogického
procesu.

* Projekt 6 — Riadenie
vedeckovyskumného procesu.

* Projekt 7 — Legislativa riadeni
univerzit.

* Projekt 8 — Manazovanie univerzit.

Meranie rozvoja a vykonnosti
univerzit

Ekonomicka pridana hodnota sa stava
klu€ovym ukazovatelom rozvoja nasho
vysokého $kolstva a univerzit. Ciselne
nam vyjadruje skuto€nost, ako sa postup-
ne naplifaju perspektivy a zvy$uje sa Uro-



Tabulka 2  Akény plan

g' Aktivita Termin Zodpovedny Plnenie Vysledok
Vypracovanie ideového

1 projektu s’srategického januar 2017 Pracovna skupina Splnené Projekt
rozvoja VS
Prerokovanie na urovni i )

2 poslaneckého vyboru jul 2017 Pracovna skupina Splnené Suhlas
a prezidenta SRK + zainteresované osoby
Prerokovanie na urovni Pracovna skupina

3 MS8VVa$ SR - ziskanie december 2017 : pIn:

. + zainteresované osoby
suhlasu a podpory

4 Vytvorenie finalneho januar 2018 Pracovna skupina
projektu
Finalny projekt — vizia . 5 .
strategickych cielov, februar 2018 Praco’vna skupina

S metriky, akény plan Dobra reforma
financovanie — odsuhlasenie
Stretnutie so Zéstupcami 3 Pracovna skupina

6 . . . februar 2018 , ) . .
univerzit a prezentacia zastupcovia univerzit
vysledkov

7 Spracovanie stratégie e SF IR Pracovna skupina
na urovni univerzit zastupcovia univerzit
Preskumanie a schvalenie i1 201 = 4 SkuDi

8  projektov na trovni april 2018 racovna skupina
univerzit a M3VVas SR zastupcovia univerzit
Spracovanie stratégie . Pracovna skupina,

9 na Grovni fakult univerzity, e AL univerzity,
prerokovanie a schvalenie fakulty
Implementacia a spustenie  jyn 2018 Pr_acovr_1é skupina,

10 do praxe, plnenie cielov univerzity,
a monitorovanie vysledkov fakulty
Spracovanie finanénych ., Fakulty,

11 planov a rozpoétov na jun 2018 univerzity, _
arovni fakult a univerzit pracovna skupina
Sgracovanie finvanénych jul 2018 Prgcovné skupina,

12  planov a rozpodtov na univerzity,
urovni univerzit MSVVaS SR minister
lelfatnle Y ; august 2018 Pracovna skupina,
13 zo Statneho rozpoétu PR
podla priorit
o R o suusizor Precoms sk
urovni univerzit a fakult univerzity
15 ;Jiz:??or:;ej:;?ektu september 2019 Zainteresované

zavedenia

osoby
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{

Uroven riadenia 1
MINISTERSTVO

Uroven riadenia 2
UNIVERZITY
Uroven riadenia 3 ¥
FAKULTY

Procesy finanéného riadenia
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Obrazok 2 Priebeh procesov dekompozicie strategickych cielov
a tvorba rozpoctov a finan¢énych planov

ven univerzit. Z toho dévodu je dblezité
uvedomit’ si, Ze na tvorbu ekonomickej
pridanej hodnoty (to znamena hodnoty,
kde vystupy prevysuju vstupy do systému
a su vyjadrené v eurach) vplyva kazdy
proces a kazdy €lovek, ktory na univerzite
pracuje. Vo finan¢nej perspektiva sa to
prejavi v zabezpeceni likvidity univer-
zit. To znamena, Ze kazda univerzita
ma prave tolko finanénych prostriedkov,
kolko potrebuje.

Byt likviditny a mat' dostatok finanénych
prostriedkov na procesy prebiehajuce na
univerzitach vSak nepostacuje. Tak, ako
to pozname v podnikatelskej praxi, aj na
univerzitdch musia byt tieto procesy
a efekt z nich plyndci rentabilné, Cize
univerzity by nemali vytvarat stratu. Do-
tacie zo strany ministerstva by mali
vykryvat nedostatok finanénych pro-
striedkov. Ak vSak univerzity zaénu vyko-
navat svoje Cinnosti rentabilne, objem
dota¢nych finanénych prostriedkov na
rozvoj univerzit v dlhodobom horizonte
bude Coraz mensi, pretoZze univerzity
svojou €innostou pre prax si tieto finan-
¢né prostriedky postupne za¢nu vytvarat
samy. Tak zarovef naSe Skolstvo pribli-
Zime praxi a su¢asne mu vytvorime per-
spektivu do buducnosti, ktoru bude méct
svojou vedeckovyskumnou pracou v ¢o-
raz vy$Sej miere ovplyviovat. Nastrojom,
ako to rychle a spravne dosiahnut, je
controlling a moderné metody finanéného
planovania a riadenia.

Ak chceme tento ciel dosiahnut, musi sa
zmenit' cely systém finanéného ria-
denia a planovania finanénych prostried-
kov. V su€asnosti sa planuje zhora nadol:
ministerstvo na zaklade urcitych Specifi-
kovanych poziadaviek rozdeluje finanéné
prostriedky smerom nadol. Vdbec sa
nezamysla nad tym, kolko finanénych
prostriedkov a na €o univerzity potrebuju.
Jasne to vidiet v nekoncep&nom rozdelo-
vani finanénych prostriedkov z eurofon-
dov, ked méze lubovolna, aj panelakova
firma ziskat prostriedky uréené na rozvoj
univerzit, vedy a vzdelavania na Sloven-
sku. Aj laikovi je zrejmé, Ze ide o nekon-
cepcné a ucelové rozdelenie finanénych
prostriedkov bez hibSieho koncep&ného
zameru. Podobne to brzdi proces verej-
ného obstaravania, ked' si napriklad USB

kla¢ v hodnote 10 eur musite nakupovat
od vybranej firmy za 40 eur z dévodu, ze
je s flou podpisana zmluva o verejnom
obstaravani. Individualne ho mozno zis-
kat za jeden den alebo hodinu. Cez pro-
ces finanéného riadenia a verejného
obstaravania to trva neumerne dlhsie
alebo sa to vdbec neudeje. Z pohladu
riadenia vykonnosti to hovori o tom, ze
tieto procesy vobec nefunguju a ich
optimalizacia a perspektiva su skoro nu-
lové. Je to prejav nekoncepéného a ice-
lového riadenia finanénych prostried-
kov, ktoré nespifia zakladné podmienky
dobrého finanéného riadenia, ktorym je
nakladovy a finanény controlling. Ak sa
prostriedky dobre naplanuju do rozpoctu,
potom ich mozno aj efektivne minat a ne-
treba Ziadne verejné obstaravanie ani na-
kup vo vybranych firmach.
Podobne sa daju rieSit otazky platového
ohodnotenia a odmefiovania zamest-
nancov vysokych $kél. Sucasny systém
platovych tarif je zastarany a nezodpo-
veda skutocnosti ani trendom v Eur6p-
skej Unii. Treba navrhnat novy, v ktorom
sa platy prispbsobia priemeru eurdpskej
univerzity skokom a nie postupnym na-
rastom po 6 %, ako to uskutoCriuje, resp.
v roku 2018 nechce zrealizovat sucasna
vlada. Sved¢i to o zlych prioritach a zlom
finan€nom riadeni na urovni Statu. Eko-
nomika, ktora rastie a zvySuje HDP a ne-
ma na zvySovanie platov ucitelov, pouka-
zuje na velku chybu vo finanénom riadeni
a nekontrolovany unik financii do inych
oblasti. Dévodom toho su zlé priority,
ktorymi sa spravovanie Statneho roz-
poctu riadi. V kazdej uspesnej krajine
alebo v krajine, ktora chce byt uspes-
na, je najvyssSou prioritou zdravie,
vzdelanie a bezpeénost'. V skuto¢nosti
v§ak neefektivny vydaj miliardy eur do
bojovych vozidiel tento problém ne-
riesi, lebo bezpecnost’ nezarucuju bo-
jové vozidla, ale vzdelany a zdravy na-
rod. Ak mali byt tieto prostriedky vynalo-
Zené spravne, tak by to malo byt do zdra-
via a na vzdelavanie. A to by malo byt
najvy$Sou prioritou viady.
Postup, ako vyrieSit tento problém, zhr-
nieme do niekolkych bodov:
1. Zmenit’ priority v rozdelovani finan-
¢nych zdrojov a na prvé miesto dat

Skolstvo a zdravotnictvo.

2. Zrusit’ planovanie finanénych pro-
striedkov na zaklade historickych
udajov a zaviest ich pridelovanie na
z4klade priorit a strategickych cielov,
ich metrik a hodn6ét,

3. Zmenit’ systém riadenia a pridelova-
nia finanénych prostriedkov a pride-
lovat finan¢né prostriedky podla pravi-
diel finanéného a nakladového contro-
llingu zdola nahor za dodrzania strate-
gickych ciefov v oblasti riadenia slo-
venského vysokého Skolstva.

4. Zabezpecit’ samostatnost’ a podpo-
rit’ inovativnost’ v rozvoji univerzit pri
rozhodovani o pouziti finanénych zdro-
jov. Pre finan¢né planovanie a riadenie
postacuju kvalithe zostavené rozpocty
a nie rdzne umelo vytvorené koeficien-
ty a kritéria. Kazda fakulta a univerzita
zodpoveda za ich efektivne a uéelné
pouzitie.

5. Upravit’ platové podmienky zamest-
nancov univerzit a ostatnych vyso-
kych §kél, aby v priebehu rokov 2020
— 2022 boli vyrovnané minimalne na
priemern Grover §tatov EU.

6. Zmenit’ kompetencie v oblasti roz-
delovania finanénych zdrojov od
ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu az po fakulty tak, aby umoznili
naplnit strategické ciele, ktoré si univer-
zity stanovili.

Finan¢né potreby slovenského
vysokého sSkolstva

V tabulke 3 uvadzame odhadovanu po-
trebu finanénych prostriedkov do roku
2022, aby sa slovenské vysoké Skolstvo
priblizilo Urovni Eurépskej unie. Navrho-
vané financie bude potrebné korigovat
podla rozpoctov univerzit a celkového
poZadovaného rozpoctu na rozvoj slo-
venského vysokého Skolstva.

Zaver

Pri skiumani tejto problematiky simoézeme
polozit otdzku: Preco sa ni¢ nedeje a slo-
venské $kolstvo sa nerozvija? Odpoved
je pomerne jednoducha a mozno na fiu
pouzit vyrok najznamejSieho predstavi-
tefa moderného manazmentu Petra
Druckera: Najskér robit spravne veci
a potom ich robit spravne. K tomu mozno
dodat’ jednu zakladnu tézu z manazo-
vania: ManaZovanie prenechajme od-
bornikom v riadeni a nie politikom.

Preco je vhodné rozhodnut' sa

pre Dobrui reformu?

* Definuje viziu rozvoja vysokého 3kol-
stva na obdobie Styroch rokov z pohla-
du rozvoja informacénej spolo¢nosti pre
21. storocie.

« Tvori ucelenu strategicki koncepciu
rozvoja Skolstva, ktora umozni zaradit
slovenské vysoké Skolstvo medzi naj-
lepsie krajiny EU.



Taburka 3 Potreba financného krytia efektivneho rozvoja
slovenskych vysokych $kdl (Zdroj: Statisticky urad SR a vlastné spracovanie)

Makroekonomicky ukazovatel 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Hruby domaci produkt SR (SUSR) —mld. EUR 76,52 79,2 80 82 84 86 86 86
Vydavky na Skolstvo — mid. EUR 1,49 1,23 1,43 1,7 2,2 2,5 2,5 2,5
Vydavky na vysoké Skoly — mld. EUR 0,45 0,46 0,48 0,65 1 1,3 1,3 1,3

% z HDP $Skolstvo — % 1,95% 155% 1,79% 2,07% 2,62% 291% 2,91% 2,91 %
% z HDP vysoké Skolstvo 059% 058% 060% 0,79% 1,19% 1,51% 1,51 % 1,51 %
Projekt rozvoja VS - DOBRA REFORMA

Prostriedky na rozvoj Skolstva — mil. EUR 1492 1226 1433 1700 2200 2500 2500 2500
Prostriedky na rozvoj VS — mil. EUR 453 462 481 481 700 850 1040 1250
Potreba prostriedkov na zvy$enie kvality VS — mil. EUR 60 60 60 60 60
Potreba prostriedkov na zvysenie kvality VS celkovo — mil. EUR 541 760 910 1100 1310
Rozvojové impulzy a % z HDP vysoké Skolstvo — % 0,66% 0,90% 1,06% 1,28% 1,52%

» Akceptuje poziadavky praxe a rozvoja

spolo¢nosti.

 Presne definuje strategické ciele a na-
vrhuje spdsoby, ako ich dosiahnut.

* VVymedzuje silné a slabé stranky rozvo-
ja vysokého Skolstva na Slovensku,
jeho prilezitosti a ohrozenia. Vyme-
dzuje prioritné stratégie a projekty.

» Podporuje inovacie na zefektivnenie
$tudijnych programov na VS a podla
najnovsich potrieb a poziadaviek roz-
voja osobnosti a praxe.

* Nezaobera sa operativnymi probléma-
mi, ale sustreduje sa na klu¢oveé faktory
uspechu vysokého Skolstva a jeho ino-
vacie.

« Umoznuje presne stanovit finanéné po-
Ziadavky nareformu.

» Ma tim ludi, ktori st schopni v priebehu
kratkeho obdobia dopracovat ju do
konca a nezostat’ v stadiu rozpracova-
nosti alebo koncepcie.

projekte Dobra reforma: https://www.

.ozpsav.sk/files/dobra%20re forma.pdf

Co vsetko treba urobit pre to, aby sa

uspesne realizovala?

1. Schvalit manazéra projektu a jeho pod-
poru zo strany MS8VVaSs, univerzit,
fakulta praxe.

2. Vypracovat finalny projekt a schvalit.

3.Vypracovat' Ciastkové stratégie na
Urovni univerzit a fakult.

4. Vypracovat finan¢né plany a rozpocty
fakult — univerzit a konsolidovat finan-
cie na Urovni ministerstva.

5. Dat potrebné zdroje z rozpoctu.

6. Alokovat ich podfa finanénych planov
na univerzity a fakulty.

7. Zacat plnit strategické ciele a projekty
a pravidelne ich monitorovat a vyhod-
nocovat. RieSit vzniknuté odchylky.

Aky bude vysledok?
1. Slovenské vysoké skolstvo bude patrit’
do roku 2022 medzi prvych desat naj-

lepSich systémov vzdelavania v Eurép-
skej unii.

2. Zdvojnasobia sa odmeny za vykonanu
pracu a zlepsi sa postavenie pracovni-
kov univerzit.

3. Vytvori sa nové generacia vysokoskol-
skych uditelov a univerzity opustia
kvalitni Studenti, ktori podporia rozvoj
krajiny aj EU.

Aké budu désledky?

1. Zvysi sa sila ekonomiky, rast hospo-
darstvaa HDP SR.

2. Na Slovensku vzrastie vzdelanostna
uroven. Ludia nebudld odchadzat do
zahraniCia a zastavi sa Ubytok mla-
dych fudi.

Na zaklade dlhoroénych skusenosti mé-
Zeme konStatovat, Ze moderny manaz-
ment dava jasné postupy na to, ako je
mozné reformu vysokého Skolstva usku-
to¢nit. Reforma sa nerobi zbieranim pri-
pomienok, ale ma tvorit ucelenu koncep-
ciu rozvoja, s ktorou suhlasi kazdy za-
mestnanec vysokych Skél. Kazdy v nej
poznd svoju Ulohu na dosiahnuti strate-
gickych cielov a vie, ako ju naplnit’ tak,
aby boli vSetci maximalne spokojni. Preto
aj jednym z najddlezitejSich ukazovatelov
naplnenia strategickych cielov je spokoj-
nost zamestnancov rezortu Skolstva, ve-
dy, vyskumu a Sportu. Jej délezitou su-
Castou musi byt aj financna projekcia
a poziadavky na finanéné zdroje, o €o
sme sa snazili prave v naSej Dobrej re-
forme.

doc. Ing. Peter Gallo, CSc.,
doc. Ing. Miroslav Haban, PhD.,
PhDr. Daniela MatuSikova
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ABSTRAKT

Gallo P.,, Haban M., Matusikova D.,
2017: Byt 10. v europskom vysokom
Skolstve nie je len prianie, ale dolezity
strategicky ciel (2. ¢ast) — Proces
rieSenia nedostatku financii na sloven-
skych univerzitach.

Prispevok sa zaobera problematikou
rozvoja slovenského vysokého Skolstva
do roku 2022 z pohfadu modernych me-
téd strategického riadenia a zvySovania
vykonnosti univerzit, najma na riadenie fi-
nancnych tokov a financovanie vysoké-
ho Skolstva. Poukazuje na pozitivne a ne-
gativne stranky tohto procesu a navrhuje
efektivne rieSenie problému na baze fi-
nanc¢ného a nakladového controllingu.
Obsahovo nadvazuje na dokument Dob-
ra reforma, ktora bliZzSie Specifikuje stra-
tégiu rozvoja slovenského vysokého
$kolstva a univerzit do roku 2022. Clanok
bol uz zverejneny v €asopise Aktuality
zvéazu ¢islo 11/2017 pod nazvom Byt 10.
v eurépskom vysokom Skolstve nie je len
prianie, ale dolezity strategicky ciel (l.
Cast). Skuma problematiku finanéného
riadenia univerzit a postupy jeho zdoko-
nalenia podfla modernych pristupov
v oblasti riadenia financii na zaklade
finanéného a nakladového controllingu.
Kracové slova: faktory uspechu, con-
trolling, riadenie vykonnosti, finan¢né ria-
denie, vysokeé Skolstvo, benchmarking
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Aktualne trendy v skolskom vzdelavani |l
Zameranie vzdelavacej politiky v krajinach Europskej unie
a vo vybranom zahranici s vyhl'adom do roku 2020 az 2025

ABSTRACT

Matuléikova M., 2017: Current trends
in education

This study focused on identifyiing and
analyzing theories, frameworks and
partial guestions on the implemetation
of edacational policy in EU and others
countries. On the basis of the evidence
collected trough literature reviews
(on-line reviews), case studies (EU,
CR, USA, Canada Finlad) is produce
recomadations for (schol) policy and
practice in the Slovak Republic.

Keywords: European educational poli-
cy, changes and reforms in education,
ET2020, quality of educational outputs,
competences, pedagogical inovations

Zameranie su¢asnych
reformnych zmien v Skolstve Finska

K aktualnym strategickym reformam vo
finskom Skolstve mozno najst dva za-
sadné dokumenty, publikované v an-
glickom jazyku: Learning and Compe-
tence 2020 (FNBE, 2011) a Learning
and Cometpence 2025 (Aulis Pitkala,
2015). Aj ked sa v nazvoch oboch
dokumentov pouziva pojem kompe-
tencia, dokumenty tuto problematiku
neanalyzuju a neprognézuju, problema-
tika zostava v deklarativnej rovine.
Posilnenie kompetencii a renovacia
ucebnej kultdry (2015, s. 5). Pod tymto
nazvom sa ovela viac pozornosti venuje
otazkam pohody na vyuc€ovani z aspek-
tu ziakov — well-ebeing (2015, s. 6,
s. 14). Preco je to tak? — vyplyva logicka
otazka. Najskor sa ponuka provokativna
otazka: ¢i samotni Fini povazuju vliastny
vzdelavaci systém za taky kvalitny ako
posudzovatelia zo zahrani¢ia. Dévody
vSak mo6zu byt historicko-pedagogické
a dotykat sa ponimania vyznamu a pro-
jektovania obsahu vzdeldvania vo
Finsku. Finske kurikulum (Core Curricu-
lum) problematiku klu€ovych kompete-
ncii neobsahuje. Riaditelka oddelenia
pre vyvoj kurikula Irmeli Halinen upozor-
nuje, ze jadro kurikula pre jednotlivé
ucebné predmety bolo napisané tak, ze
jeho ciele obsahuju aj ciele kompetencii,
vyjadruju ich. Hodnotenie kompetencii

je teda sucastou hodnotenia predmetov.
Ak sa pozrieme na starSie kurikulum
z roku 2004 (k novym reformnym zme-
nam sa este vratime), zistime, Ze urcité
klacové kompetencie Ziakov su v kuri-
kule vyjadrené implicitne, uz v kapitole
venovanej poslaniu vzdelavania. lde
o celozivotné ucenie, kritické hodnote-
nie, zdravé sebavedomie. Podobne
integracne je obsah klu€ovych kompe-
tencii zahrnuty do vymedzenia vzdela-
vacich odborov v 7. bode kurikula. Ak sa
pozrieme na cielové vymedzenie uciva,
napriklad v predmete matematika, zisti-
me, Ze mnohé vzdelavacie ciele st kom-
petentne zamerané.

Napriklad:

,Ziaci sa uéia sustredit sa, poéuvat,
komunikovat’ a rozvijat svoje myslenie,
z pochopenia a vyrieSenia problémov
budu pocitovat’ radost’ a uspokojenie.”
(Srovnavacianalyza, 2011s. 13).

‘ ?*-
Fi »
Problematika kfu€ovych kompetencii
Ziakov je zrejme vo finskom Skolstve
Narodnou radou pre vzdelavanie prie-
bezne sledovand, pretoze existuje dalsi
dokument z roku 2009, venovany klaco-
vym kompetenciam: Key Competences
for lifelong learnin in Finland. Education
2010 (2009). Odbornici, ktori analyzo-
vali finske kurikulum (Core curriculum),
konstatovali, Ze takéto vymedzenie klu-

Covych kompetencii nie je pre jednotli-
vé vzdelavacie obsahy a u€ebné pred-
mety vymedzené jednotne. V niektorych
pripadoch ide o formulacie opisu €in-
nosti a vykonov, inde zasa prostred-
nictvom nazvov uciva (Srovnavaci ana-
lyza, 2011, tamze). Uroveri vymedzenia
kfu€ovych kompetencii Ziakov teda za-
sadnym spdsobom zavisi od urovne vy-
medzenia vzdelavacich cielov, pristu-
pov k obsahu vzdelania.

Uviest tiez treba, ze pre kazdy vzdela-
vaci odbor pre prislusné ro¢niky su
spracované opisy dobrého vykonu (des-
cription of a good performance) alebo
kritéria pre zaverecné hodnotenie (final-
assesment criteria). Ako konsStatuju
autori porovnavacej analyzy, su vo fin-
skom kurikule ,$pecifikované urovne
znalosti a zru€nosti, ktoré predstavuju
zaklad aj pre slovné, aj pre Ciselné hod-
notenie ziakov“ (tamze, s. 14).

i i By

Zaujimavo je rieSena aj vychovna ¢ast’
komplexne ponatého vzdelavania.
Predmetom hodnotenia su prejavy,
ktoré sa dotykaju u€ebnej prace a spra-
vania ziaka. Uroven pracovnych navy-
kov a zru€nosti je sucastou odborného
hodnotenia (v ramci uc¢ebnych pred-
metov a vzdelavacich oblasti. Ucitelia
si vS§imaju konkrétne prejavy ziakov
v oblasti planovania, realizacie a hodno-



tenia vlastnej prace. Spravanie Ziaka
a jeho hodnotenie je zalezitostou vSet-
kych ucitelov, ktori daného ziaka vyucu-
ju. Odborné pramene poukazuju na to,
ze kritéria hodnotenia, a teda aj ciele
(pre oblast’ vychovy) su sucastou Skol-
ského vzdelavacieho programu a zrej-
me koreSponduju s podobnym doku-
mentom, ako su nase Skolské poriadky.
Co sa tyka novych zmien vo finskom
Skolstve, boli publikované v marci 2015
a podla vyjadrenia |. Halinen (25. 3.
2015) v 8kolskom roku 2016/2017 zadi-
naju Skoly pracovat podla inovovaného
kurikula. Prace na inovaciach celo-
Statneho kurikula boli ukoncené v roku
2014, potom nasledovala praca s kuri-
kulom na lokalnej urovni. Narodna rada
pre vzdelavanie sa odvolava na podpo-
ru verejnosti a déveruje lokalnym auto-
ritam v ich aktivitach vyvoja inovativ-
nych pristupov v zavadzani kurikula.

Na adresu klucovych cielov sucasnej
reformy Skolstva autorka piSe o utva-
rani Skolskych a u€ebnych komunit,
navodeni radosti z u¢enia, navodeni
spolupracujucej atmosféry, podpore
autonomie ziakov v studiu a v Skol-
skom zivote. Vo vztahu k obsahu vzde-
lavania reforma kladie déraz na trans-
verzalne (generické) kompetencie
a na medzipredmetové vzdelavanie.
Povinné predmety Statneho kurikula boli
uréené prislusnym predpisom a ramco-
vy ucebny plan schvaleny vladnym
dekrétom v roku 2012.

V otazkach hodnotenia kompetencii sa
zakladné smerovanie nemeni. Jadro ku-
rikula u¢ebnych predmetov obsahuje
aj ciele kfuCovych a transverzalnych
kompetencii. Dosiahnutie Urovne kom-
petencii je hodnotené ako sucast’ hod-
notenia v ramci ué¢ebnych predme-
tov. Autorka hovori o novej ceste kombi-
nacie kompetencne zalozeného a pred-
metovo zalozeného vyucovania a uce-
nia sa. Vo Finsku teda zostavaju tradic-
né ucebné predmety s dérazom na me-
dzipredmetové vztahy a orientaciou na
praktické vyuzitie ich obsahu. Vo vztahu

k metodike vyuCovania sa vo Finsku
budu orientovat na u€enie sa zalozené
na Studiu javov a projektov s moznostou
simultannej participacie viacerych ucite-
fov. Délezitou sucastou zmien v plano-
vani a v metodike vyu€ovania je tema-
ticka integracia a vyucovanie tém, ktoré
vychadzaju zo zaujmu ziakov. V sulade
s tym je zretelna orientacia na vtahova-
nie ziakov do procesov riadenia a hod-
notenia vlastného ucenia.

Délezitou sucastou reformnych zmien
su upravy v hodnoteni. Vo Finsku maju
ambicie vyvinut hodnotenie na pod-
poru ucenia sa a hodnotenie ako sp6-
sob ucenia sa. Hodnotenie ma povzbu-
dit ziakov a podporit ucebné procesy.
Vo svojej podstate ma viest k porozu-
meniu a analyze vlastnych ucebnych
procesov. Schopnost ucit sa a spdsobi-
lost' u€it' sa musia byt systematicky pod-
porované, pretoze su velmi potrebné
pre zivot.

Stratégia vzdelavacej politiky
Ceskej republiky do roku 2020

Stratégia vzdelavacej politiky v CR je
vymedzend v niekolkych dokumentoch
a vzhladom na vSeobecnu dostupnost
tychto materialov sa v nasej analyze
obmedzime iba na najdélezitejSie cha-
rakteristiky. Koncep¢ny material s naz-
vom Strategie vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2020 (50 s. a prilohy)
je dolozeny dokumentom Analyticky
podklad Priloha Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku 2020 (40 s.). Analy-
ticky podklad obsahuje tabulky so Statis-
tickymi udajmi ministerstva Skolstva,
Statnej inSpekcie a viacerych sprav
z rozmanitych medzinarodnych mera-
ni. Stanovené su aj stru¢né formulacie
troch zakladnych priorit, ktoré su dale;j
konkretizované. Vypracované boli aj
Indikatory Stratégie vzdelavacej politiky
CR (v tomto dokumente mozno sledo-
vat' vacsiu prepojenost s prislusnymi
eurépskymi dokumentmi. Prehladnost
planovanych zmien priblizuje ukazka
(http://www.msmt.cz/file/34419).

Ukazka (http://msmt.cz/file/34419,s.3)

1. A: Uéast’ na predskolskom vzdela-
vani

Definicia: Podiel deti vo veku od 4 ro-
kov do veku typického pre zaciatok Skol-
skej dochadzky do zakladnej, podiel
deti, ktoré sa zucCastiuju na pred-
Skolskom vzdelavani (referenéna uro-
vef ET 2020).

Dostupnost’ dat: Eurostat, databaza
referencnych drovni ET 2020, pripadne
MSMAT (&tatisticky vykaz S1) vo vézbe
na demografiu (kazdoro¢ne).

Stav v roku2012: 86,1 %.
Ciel pre rok 2020: dosiahnut hodnotu
aspori 95 % podla ET 2020.

Priority vzdelavacej politiky CR su for-
mulované v troch zakladnych oblastiach
(www.msmt.cz/ministerstvo/strategie-
-vzdelavaci-politiky-2020):

1/ znizovanie nerovnosti vo vzdelavani,

2/ podpora kvalitnej vyucby a (prace)
ucitela,

3/ zodpovedné a efektivne riadenie
vzdelavacieho systému.

Vo vztahu k znizovaniu nerovnosti vo
vzdelavani dokument planuje zaviest
povinny posledny ro¢nik predskolského
vzdelavania, znizit poCet odkladov $kol-
skej dochadzky, do maturitnej skusky
povinne zaradit matematiku a zaviest
majstrovské skusky do nizSieho stred-
ného odborného vzdelavania.

V ramci podpory kvalitnej vyucby
(mysli sa pripravy a dalSieho vzdela-
vania ucitelov) mozno najst aj proble-
matiku prace so vzdelavacimi progra-
mami, ktoré nahradili strnuly systém
ucebnych osnov a podporili autondmiu
8kol. V sprave sa konstatuje: ,Skuse-
nosti z pedagogickej praxe ukazuju, ze
existujuce opisy oCakavanych vystupov
uCenia sa na narodnej urovni nie su
dostatocne konkrétne a neodliSuju dble-
zité a menej dblezité ciele ucenia sa“
(s. 29). Preto mézu plnit funkciu sledo-
vania pokroku ziakov vo vzdelavani iba
CiastoCne. Sprava konstatuje, ze vyme-
dzenie vzdelavacich Standardov je pre-
pojené s myslienkou plo$ného testova-
nia ziakov s potencialnymi dosahmi na
ich dalSiu vzdelavaciu drahu. Pretoze
vzdelavacie Standardy prednostne vy-
znizuje sa tym potencial plnohodnotnej
spatnej vézby, poskytovanej Ziakom
(tamze, s. 30). V dokumente sa pojem
kfu€ovych kompetencii nespomina. Ciel
na nasledujiuce roky je vymedzeny
takto:



~Jasne vymedzit o€akavané ciele vzde-
lavania ako referenéné body zrozumi-
telné pre uditelov, Ziakov a Studentov,
rodiCov, zamestnavatelov a verejnost,
ciele vzdelavania sa vSak nesmu obme-
dzit na poznatky, ale musia zahffat aj
opis oCakavanej urovne SirSich zruc-
nosti (dovednosti) ap., ktoré vytvaraju
predpoklady na aktivne obcianstvo,
udrzatelny rozvoj a demokratické viad-
nutie.“ (Tamze, s. 30) V tychto suvis-
lostiach neprekvapi, ze dokument venu-
je mimoriadnu pozornost otdzkam hod-
notenia a vlastna metodika vyu€ovania
zostava v uzadi zaujmu.

Zodpovedné a efektivne riadenie
vzdelavacieho systému je nazov tej
Casti dokumentu, v ktorej sa navrhuje
ustanovenie Narodnej rady pre vzdela-
vanie, zlepSenie kvality a dostupnosti in-
formacii o vzdelavani, lepSie vyuzitie
vysledkov ploSnych testovani ziakov
ako spatnu vazbu, vhodna prezentacia
zmien vo vzdelavani rodic¢om a SirSej ve-
rejnosti, zlepSenie komunikacie medzi
aktérmi vzdelavacej politiky. V tomto
bode sa dokument hlasi k tym straté-
giam v riadeni zmien v Skolstve, ktoré
sU zauzivané v Anglicku, vo Finsku,
Svaijéiarsku a v dal$ich krajinach uz viac
rokov.

Model skolského vzdelavania C 21
Kanada a hnutie za inovaciu Skolské-
ho vzdelavania

Zaujimavy koncept modelu Skolského
vzdelavania pre 21. storocie podava do-
kument, aktuélna vizia pre rozvoj verej-
ného Skolstva v Kanade (Canadians
for 21st Century learning & Innovation
2015), ktory si ziskal podporu mimo-
vladnych organizacii a jednotlivcov pra-
cujucich v kanadskom Skolstve.

Pre Uplnost treba uviest, Zze federalna
Rada ministrov pre edukaciu delegovala
pravomoci pre oblast kurikula na pro-
vincie a Uzemia (dostupny je napriklad
koncept klu¢ovych kompetencii provin-
cie Ontario), vo svojej pdsobnosti sa
sustreduje na agendu demokracie vo
vzdelavani. Vo vztahu k ponatiu Skol-
ského vzdelavania ma aktualne vlastnu
predstavu o kfuCovych kompetenciach,
ponima ich ako global competence
a uvadza 6 generalnych kompetencii:
kritické myslenie a rieSenie problémoy,
inovacia, kreativita a podnikavost, ucit
sa ucit, sebaucta a sebariadenie, spolu-
praca, komunikacia a globalne obcian-
stvo a udrzatelnost (CMC 8. 7. 2016).
Rada ministrov venuje pozornost aj
hodnoteniu klt€ovych kompetencii a vy-
slovila sa za dialég s organizaciami
OECD, UNESCO v otazkach ich naj-
lepSieho merania a hodnotenia (tamze).

Obr. 1:,21% Century Learning Framework and How They Inter-Relate®
http://www.c21canada.org/wp-content/uploads/2012/11/Shifting-Minds-Revised.pdf

Dokument o novom ponati Skolského
vzdelavania pre Kanadu a Kanadanov
v jednom z prvych zoSitov uvadza sche-
maticku predstavu Skolského vzdela-
vania.

V schéme je zahrnuta sustava 7 kluco-
vych kompetencii (7C), ktoré predsta-
vuju ciefové zameranie vzdelavania
a ktoré citovany dokument Specifikuje
takto:

. kreativita, inovacie a podnikavost,

. kritické myslenie,

. spolupraca,

. komunikacia,

. charakter,

. kultiira a etické obdianstvo,

. poCitaCové a digitalne technoldgie.

~NO OO~ WODN -

Klacové kompetencie su vymedzené vo
vztahu k cielovym vystupom a racional-
ne zdévodnené.

Inovacné metodické postupy, ktoré do-
kument v suvislosti s rozvijanim kluco-
vych kompetencii ziakov uvadza, su
definované ako: moderné vyucovacie
postupy, ktoré obsahuju rozvijanie kl'u-
Covych kompetencii pre 21. storocie.
Ocakéva sa integracia modernych tech-
nolégii a vyuzitie ich moznosti na posil-
nenie socialnych foriem u¢enia. Zdéraz-
fnuje sa vyznam skusenosti, vyberu
a prilezitosti (tamze, s 17 — 18). Premys-
lena ucitelska praca ma viest k vy-
raznejSej ucebnej motivacii ziakov (za-
angazovanosti do vlastného ucenia sa).
Dokument jasne deklaruje zamer posil-
nenia sebaorganizovaného ucenia (se-
baplanované, sebariadené ucenie sa),
pozaduje individualizované a technolo-
giami podporované ucenie sa. Okrem
on-line ucenia, popri virtudlnych a di-
StanCnych formach ziskavania ucCeb-
nych skusenosti sa doraz kladie na
autentické ucenie a zapojenie komunit
do procesov Skolského vzdelavania.
Podobne ako v konceptoch zmien
v Skolskom vzdelavani aj tu sa velka
pozornost venuje uCebnej motivacii

v kontexte pohody a pozitivnej socialne;j
klimy v Skole.

Celokanadské hnutie za premenu
zmyslania o edukacii — ,shifting minds*
kladie déraz na prechod od vyucova-
nia k uceniu sa, v zakladnych doku-
mentoch sa velky vyznam pripisuje
nazorom ziakov na vyucovanie. Tie by
sa mali brat do Uvahy pri koncipovani
zmien vo vzdelavani.

Aktualne reformné zmeny
v Skolstve USA

Z oficialnej vzdelavacej politiky treba
uviest, Ze prezident Obama podpisal
dna 10. 12. 2015 dokument s nazvom
Kazdy Student je uspesny (Every Stu-
dent Succeeds). V sprave Ministerstva
Skolstva (U. S. Department of Educa-
tion) s nazvom Pokrok v nasSich Skolach
(Progress in Our Schools) sa planované
zmeny vo vzdelavani a v Skolstve zd6-
vodnuju potrebami ekonomiky buduc-
nosti a vzhlfadom na tradicie v realizacii
reformnych zmien v Skolstve USA su
tieto zmeny vymedzované v relaciach
federalnej finan¢nej podpory (http://-
www.ed.gov/k-12reforms?src%=rn).

NajdolezitejSie reformné zmeny su na-
sledujuce (tamze, s. 2):

1/ Kvalita predskolského vzdelavania
— je finan¢ne podporena z federalnych
zdrojov a oCakava sa tiez dramaticky
narast podpory a investicii do tejto
oblasti vzdelavania zo Statnych a z lo-
kalnych zdrojov.

2/ Pristup k vysokym sStandardom
vzdelavania — v tomto bode sa zd6raz-
nuje, ze v suCasnosti maju pristup k vy-
sokym vzdelavacim Standardom aj
skupiny Studentov, ktoré takéto pri-
lezitosti nemali (afroamericki, hispanski
Studenti, ziaci so znevyhodnenim).

3/ Uzito€nejsSie merania a data — Oba-
mova administrativa investovala do
konzorcii, ktoré vyvijaju nové diagnos-



Obr. 2: 21* Century Student Outcomes and Support System
Zdroj: http://www.p21.org/our-work/p21-framework

tické hodnotiace nastroje. Tie sa budu
orientovat na meranie rozvoja kritického
myslenia, rieSenia problémov a pisania.
4/ Silny ucitel pre kazdu Skolsku triedu
— je zamer, ktory je zddvodneny demo-
kratickou poziadavkou, Ze kazdy ziak
potrebuje a ma pravo na dobrého uci-
tefa. Ministerstvo bude vyvijat podnety
na podporu pedagogického majstrov-
stva ucitelov.

5/ Obcianske prava a disciplina — Mi-
nisterstvo pre vzdelavanie vydalo v roku
2014 metodicky material pre Skoly pre
oblast’ zvladanie disciplinarnych prob-
Iémov v Skolach, v centre zaujmu mi-
nisterstva, ale aj Bieleho domu stoji
problematika vytvarania pozitivnej Skol-
skej klimy.

6/ Pristupnost’ vysokoskolského stu-
dia (college) — tu sa formuluju ambicie
viest' v medzinarodnych porovnaniach,
predovSetkym v oblasti investovania do
pristupnosti tohto stupna vzdelavania.

Model Skolského vzdelavania — kom-
plexny pristup ku kvalite vzdelava-
cich vysledkov ziakov

Aj ked je odborna reflexia moderného
vzdelavania plna modelov a teoretic-
kych reflexii, k velmi Casto citovanym
dokumentom patri model P 21 Frame-
work. Zaujme hlavne komplexnym po-
hladom na proces vzdelavania pre 21.
storoCie (Project for 21st CenturySkills
— P21 —framework).

Tento model spéaja zakladné prvky kuri-
kula, vymedzené ako kluCové ucebné
predmety a (prierezové, aktualne) témy
pre 21. storoCie, ktoré zastreSuje susta-
va klu¢ovych kompetencii.

Kracové kompetencie (sposobilosti)
sadelia do troch skupin:

1. Spdsobilosti u€enia sa a inovacii.

2. Spbsobilosti pre Zivot a kariéru.

3. Sposobilosti prace s informaciami,
médiami a technolégiami.

Na ilustraciu kompetencie pre ucenie sa
a inovacie zahfriaju kreativitu a inova-
cie, kritické myslenie a rieSenie problé-
mov, komunikaciu a spolupracu — teda
4C.

Sucastou modelu je podporny systém,
ktory ma napomahat dosiahnut maj-
strovstvo v u€eni sa (dokonalé osvoje-
nie). Podporny systém zahffia vzdela-
vacie Standardy, stratégie hodnotenia
vzdelavacich vysledkov ziakov, v§ima si
organizaciu vzdelavacieho prostredia,
profesionalitu ucitelov a v neposlednom
rade aj vyuCovanie. Kladie doraz na
interdisciplinarny pristup, sustreduje
sa na utvaranie klu¢ovych kompetencii
naprie¢ ucebnymi predmetmi. Upozor-
fiuje na vyznam inovativnych vyuco-
vacich metod, ktoré maju viest k roz-
voju kognitivnych vlastnosti, osobitne
myslenia. Tie na jednej strane integruju
podporné vzdelavacie pristupy a zaro-
ven zdoOraziuju vyznam objavného
a problémového vyuéovania (einquiry
and problem based approaches).

Za dblezitu sucast vzdelavania model
povazuje integraciu zdrojov poznania,
ktoré sa nachadzaju za murmi Skoly. Aj
v oblasti profesionality uc¢itel'a model
vyzdvihuje schopnosti ucitela vytva-
rat’ prilezitosti na rozvoj kla€¢ovych
kompetencii, schopnosti viest' zia-
kov k hlbSiemu porozumeniu uceb-
nej latke, vyuzivat’' vyucovacie straté-
gie rieSenia problémov, kritického
myslenia a dalSich zruénosti, potreb-
nych v 21. storo€i.

Osobitnd pozornost model venuje
schopnostiam priebezného a zaverec-
ného hodnotenia ziakov a napokon
schopnosti spolupracovat v profesio-
nalnych komunitach v regionalnych,
narodnych a medzinarodnych kontex-
toch.

Aktualna vzdelavacia politika v USA
je podla tychto dokumentov suladna
s trendmi, ktoré su preferované v eurdp-

skom kultirnom priestore. Zaujat moze
adresnost a presné pomenovanie prob-
Iémov, ktoré treba rieSit. Neprekvapi ani
dbéraz na vycislovanie federalnych
finanénych investicii, pretoze finan¢na
stimulacia bola doélezitym nastrojom
dosiahnutia zelanych zmien aj v zakone:
No Child Left Behid (NCLB). Reformné
zmeny nadvazuju na zamer Obamovej
administrativy posilnit strednu vrstvu
obyvatelstva. Detailnejsi pohlad na
Cisla upriami pozornost na pomerne vy-
soké Ciselné zastupenie afroameric-
kych hispanskych ziakov a ziakov so
Specialnymi vzdelavacimi potrebami,
ktori su adresatmi zelanych zmien vo
vzdelavani.

Aktualne otazky reformnych zmien
v Skolstve a ich vzt'ah k potrebam
rozvoja Skolstva v SR

Ako ukazala naSa stru¢na analyza,
v poslednych rokoch je aktualne systé-
mové ponatie procesov Skolského vzde-
lavania (eurépsky koncept KeyCoNet,
americky P21). Prakticka orientacia na
klucové kompetencie ako ciele, ktorych
dosiahnutie by malo absolventom 3kél
zabezpedit uplatnenie v Zzivote, plno-
hodnotny profesijny, osobny a obcian-
sky Zivot, sa v aktualnych dokumentoch
spaja s metodickymi otazkami (pedago-
gickych postupov ucitelov) a velmi ho-
rdcou témou je diagnostika, meranie
a hodnotenie dosiahnutia tychto prak-
tickych cielov vzdelavania.

V niektorych krajinach koncept kluco-
vych kompetencii prijimaju opatrne
(Finsko, Anglicko) a kvalita vzdela-
vacich vysledkov je viac viazana na
obsah vzdelania (prostrednictvom opi-
su vykonu v danom u¢ebnom predmete
alebo prostrednictvom prikladov preja-
vov zvladania Casti obsahu vzdelania.
Mozno za tym vidiet obavu ,z vyprazd-
nenia Skolského vzdelavania v praktic-
kej Cinnosti“ a obmedzenia stretnutia
Ziaka s overenymi zakladmi fudskej
vzdelanosti (podrobnejSie o tom S.
StechaT. Janiketal. 2009, s. 74).
Pozoruhodna je orientacia na ciele
ucebnych predmetov, na zaklady po-
znania a praktického vyuzitia poznatkov
daného u¢ebného predmetu. Z toho po-
hladu su zaujimavé poznatky o anglic-
kom kurikule, kde je sustava klu¢ovych
spbsobilosti pre nizSie ro¢niky zaklad-
nej Skoly spracovana v perspektive
podpory vzdelavacieho vyvinu zZiakov
a v nadvéaznosti na u¢ebné predmety.
V primarnom vzdelavani maju ucitelia
k dispozicii aj opis Ziakovho pokroku
v danom predmete a s ohladom na
kluCové spbsobilosti. Klucové spbdsobi-
losti sa delia na dve zakladné skupiny:
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kFicové sposobilosti a sposobilosti
myslenia. Klucové spodsobilosti sa
tykaju: komunikacie, aplikacie, Cisel, in-
formacénych technolégii, (spolu)prace
s inymi, zdokonalovanie vlastného uce-
nia a vykonu, rieSenia problémov. Sp6-
sobilosti myslenia obsahuju: spésobi-
losti spracovat informacie, spdsobilosti
argumentacie, spoésobilosti badania,
spbsobilosti kreativheho myslenia
a spobsobilosti hodnotenia (Srovnavaci
analyza 2011, s. 17). Pre sekundarny
stupen vzdelavania je formulacia kltaco-
vych spésobilosti odlisna. Spodsobilosti
sa delia na funkéné (zahfiaju vlastne
zakladné gramotnosti ako matematika,
angli¢tina, ICT) a spodsobilosti osob-
nostné, ucenia sa a myslenia (tamze,
s. 21). Aktualne reformné zmeny v An-
glicku, realizované postupne od roku
2015, sa dotykaju cielov edukacie
a hodnotenia vzdelavacich vysledkov,
z obsahovych aspektov stoji v centre za-
ujmu ucebny predmet matematika.

Vo v8etkych nami analyzovanych mode-
loch badat vyrazny posun k orientacii na
ziaka ako subjektu riadenia vlastnych
uCebnych procesov. Velka pozornost
je venovana otazkam socialnej klimy
a v mnohych pripadoch je tento zaujem
pomenovany ako pohoda na vyuc€ovani
(well-being) (Learning and competence
2025). V podmienkach SR by sa tato
idea mala odrazit' v socialnej a fyzikalnej
rovine. V socialnej rovine ide o prehlbo-
vanie socialnych vztahov v triede (posil-
nenie vychovy), ktoré je prirodzenym
nastrojom prevencie Sirenia socialno-
patologickych javov. Pedagogicka prax
by potrebovala metodiky a overené
programy rozvijania socialnych spdso-
bilosti. Uprava fyzického prostredia
Skoly je v zahrani¢i tiez predmetom
zaujmu a nametom reflexii — v tomto
kontexte mozno iba upozornit, Ze suvisi
s metodikou vyucovania a ponatim vyu-
Covania.

Na rozdiel od kurikularnych dokumentov
v SR sa vé&cSia pozornost venuje dife-
rencovanému pristupu k ziakom, ak to
berieme iba z pohladu kurikularnych
dokumentov, dokumentuje ju fenomén
kfacovych stupriov (Key Stages v ang-
lickom Skolstve), ktoré maju do 10. roku
veku dietata dvoj- az trojrocné rozpatie.
Dieta v nom dostava moznost dozriet
bez rizika vylu€enia a ohrozenia zdraveé-
ho vyvinu. InSpirativne su diagnostické
pomdcky pre ucitelov vo forme praktic-
kych prikladov opisu vykonu alebo
presnejsich kritérii hodnotenia, nadvia-
zané na konkrétne ugivo predmetu. Stu-
dium skusenosti z nemeckého Skolstva
(Bavorsko) méze priniest podnety na
reSpektovanie heterogenity Ziakov

a rozmanité sposoby napifiania zasady
individualneho pristupu na vyu€ovani.
Univerzalnou inovaénou stratégiou
v kurikularnych zmenach v zahranici je
orientacia na tematicku integraciu, naj-
CastejSie odporu¢anou zmenou v peda-
gogickych pristupoch je projektové vyu-
Covanie, velky dbéraz sa kladie na spo6-
sobilosti rieSit problémy, ucebné po-
stupy zalozené na spolupraci a straté-
gie sebariadeného (sebazodpovedného
ucenia) vratane stratégii hodnotenia
vlastného u¢ebného procesu.

Pre uvahy o reformnych zmenach
v Skolstve SR je podla nasho nazoru
podnetné pinSie vyuzivanie vysledkov
celostatnych a medzinarodnych merani.
Aj v podmienkach slovenského Skolstva
je k dispozicii mnozstvo udajov, ale
chybaju subjekty, ktoré by ich reflekto-
vali a vyuzili nielen v prospech jednotli-
vych 3kél, ale aj na komunalnej urovni.
Zatial v teoretickej reflexii medzina-
rodnych a celoStatnych merani vitazi
kritika, Co je samo osebe pozitivny jav,
pokym sa nedostane do pozicii nemilo-
srdnej kritiky bez rieSeni (PISA ako poli-
tické anestetikum).

Slovenské skolstvo trpi vSeobecne ne-
dostatkom komunikacie medzi odbor-
nymi pracoviskami a rodiCovskou verej-
nostou — Studium zahrani¢nych skuse-
nosti prijemne prekvapi —, ako dosledne
su reformné zmeny rodiGom vysvetlo-
vané a zddévodnované napriklad v No-
vom Zélande (For Parents. Practical
Information about education for parents
and carers. Developing key competen-
cies needed for life (http://parents.edu-
cation.govt.nz. 21.9.2015).

V tejto suvislosti treba spomenut vSeo-
becny trend reformnych zmien v nami
analyzovanych krajinach, ktorym je pra-
ca na formulacii vzdelavacich ciefov
a vystupov. Ucitelia, odbornici z praxe
(psycholégovia, odborovi didaktici) by
mali spojit sily a reflektovat’ zakonitosti

utvarania a nadvaznosti vzdelavania
v danych ucebnych predmetoch. Dom-
nievame sa, ze pocit skuto¢ného zvla-
dania poznania, porozumenia systé-
mom sveta je naucinnejSou ucebnou
motivaciou pre zdravé dieta a mladého
Cloveka.

Predskolska vychova méa na Slovensku
dlhoroéné tradicie a velmi dobre spra-
covany pedagogicky systém, historicky
vzaté, je na ¢om stavat. PredSkolské
zariadenie poskytuje prvé socialne pro-
stredie, v ktorom dochadza k prepajaniu
dvoch typov socializacii: rodinnej a Skol-
skej. Na zaklade poznatkov zo zahranic-
nej odborne;j literatury a doméacich prie-
skumov mozno konstatovat, Ze sa pre-
hibuju rozdiely v tychto typoch socia-
lizacie a v dosledku spolo¢enskych tla-
kov suU niektoré deti vychovavané
v emocionalne a vychovne deficithom
rodinnom prostredi. Logicky sa ponuka
otazka, ¢i by nebolo dobré uvazovat
o prepracovanejSom systéme poraden-
skej pomoci rodi€om vo vychove deti.
S tym sa spaja aj otazka reflexie celko-
vého systému poradenskej pomoci de-
tom a mladezi, ktoré zabezpeduju od-
borné pracoviska mimo prostredia Sko-
ly.

Na pozadi spolocenskych tlakov a roz-
manitych ekonomickych okolnosti sa
problémom stava u¢ebna motivacia zia-
kov. Trpia tym nielen ucitelia, ale aj sa-
motni Ziaci. V tejto suvislosti by bolo iste
zaujimavé reflektovat skusenosti zo
zahranicia (Finsko) a vacsiu pozornost
venovat individualnemu vyvinu kazdé-
ho ziaka. Vratit sa k pdvodnému vyzna-
mu ucitel'ského povolania (pais — ago-
gé: viest dieta). Uprimny zaujem malej
skupiny ucitefov, hibSie poznanie proce-
sov, ktoré suvisia s osvojovanim uciva,
mdbzu priniest’ pocity ludského zadost-
uCinenia ucitefom a rozjasnit Skolsky
zivot ziakovi. Ubrat z vyznamu papie-
rom a dat priestor detom a ich uceniu
sa, teda robit to, o €o sa usiluju zaniete-
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ni vychovni poradcovia na Skolach.
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ABSTRAKT:

Matulcikova M., 2017: Aktualne trendy
v Skolskom vzdelavani

Prispevok sa sustreduje na analyzu
aktualnych tém a zmien v poniati Skolské-
ho (povinného) vzdelavania. Vychadza
z koncepcnych zamerov rozvoja vzdela-
vania v eurépskom kultdrnom priestore,
priblizuje najnovsie reformné zmeny,
odporucané v krajinach EU, konkrétne
zmeny v $kolstve CR, Finska, Kanady,
USA, cCiastone Anglicka a Nového Zé-
landu. PodrobnejSie analyzuje podstatu
kurikularnych reforiem v su¢asnosti a po-
dava nacrt moznych rieSeni pre reformu
Skolského vzdelavaniav SR.

Kracové slova: europska vzdelavacia
politika, reformné zmeny v Skolstve, ET
2020, kvalita vzdelavacich vysledkov,
kompetencie, klu¢ové a transverzal-
ne kompetencie, ramec kurikula, peda-
gogické inovacie

Recenzenti: PaedDr. Eva Klikacova,
Mgr. Renata Kubovcikova
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PONUKA REKREACNYCH POBYTOV V CASE
JARNYCH A VELKONOCNYCH PRAZDNIN 2018

Odborovy zvaz pracovnikov Skolstva
a vedy na Slovensku organizuje rekre-
acné pobyty v €ase jarnych a velkonoc-
nych Skolskych prazdnin, vo svojich
rekreacnych zariadeniach v Kezmar-
skych Zlaboch a Cingove.

Informacie o rekreaénych pobytoch,
rekreacnych zariadeniach, cenniky
a tlaciva objednavok najdete v prie-
behu celého roka aj na webovej
stranke zvazu: www.ozpsav.sk — re-
kreacie.

Clen OZ PSaV, jeho manzel, manzelka
a nezaopatrené deti platia nizSiu cenu
za poukaz ako neclenovia. Odborovy
zvaz na rekreacné pobyty vo svojich
zariadeniach poskytuje ¢lenom zva-
zu a ich nezaopatrenym det'om dota-
ciu vo vyske 17 € na pobyty v trvani
5 noci a vo vyske 20,40 € na pobyty
vtrvani 6 a7 noci, ktoraje uz odratana
z ceny poukazu.

Dotacia bude poskytnuta len na za-
klade potvrdenia ¢lenstva pred-
sedom ZO OZ PSaV (Gitatefna pe-
Ciatka a podpis) na tlacive ,,Ozna-
menie o zaplateni a na poukaze.

Na pobyty sa prednostne zarad’uju
élenovia OZ PSaV na Slovensku.

Objednavky posielajte pisomne alebo
e-mailom priamo na adresu rekreac-

ného zariadenia (RZ).

Pouzite nase tlacivo ,,Objednavka na
rekreaény pobyt do RZ...“ (je aj na
webovej stranke zvazu). V objednavke
treba uviest vSetky udaje, najma termin
pobytu, aj alternativu, pocet o0sob,
presnu adresu bydliska a nazov a pres-
nG adresu ZO OZ PSaV, meno pred-
sedu, jeho telefén alebo e-mail.

Objednavatel je povinny véas ozna-
mit’ zariadeniu kazdi zmenu v obsa-
dzovani uz pridelenych miest, aby sa
prediSlo zbyto€nym nedorozumeniam,
pripadne plateniu storna a aby sa vol-
né poukazy mohli poskytnut’ inym za-
ujemcom.

RZ posle objednavatelovi tlacivo
»Oznamenie o zaplateni“, kde su
uvedené informacie o cene poukazov
a spbsobe platby. Pre overenie sprav-
nosti vypoctu ceny poukazov je nevyh-
nutné, aby clenstvo v OZ PSaVv po-
tvrdila prislusna ZO, vynimocne rada
Z0, ktora zodpoveda za spravne
vyplnenie tlaciva, vypocet ceny pouka-
zu a za opravnenost’ poskytnutia dota-
cie (Citatelna peciatka ZO a podpis
predsedu). Neopravnene vyplatena
dotacia sa musi vratit. V pripade nedo-
drzania terminov zaplatenia poukazov
moézu byt poukazy pridelené inym za-
ujemcom.

RZ posielaji poukazy priamo na
adresu objednavatela az po doruce-
ni tlaciva ,,Oznamenie o zaplateni“
a kopie dokladu o zaplateni. Kazda
osoba, teda aj diet'a, musi mat’ vias-
tny poukaz. Osoba, ktora ma narok na
dotaciu alebo na nizSiu cenu, musi mat
poukaz spravne vyplneny, s vyznace-
nym ¢lenstvom a potvrdeny prisluSnou
Z0 0Z PSaV, vynimoéne radou ZO OZ
PSaV (gitatelna pediatka ZO a podpis
predsedu). Poukaz sa musi odovzdat
prinastupe na pobyt.

UPOZORNENIE:

Rekreacné zariadenia mozno vy-
uzivat’ celoro¢ne na individualne aj
kolektivne pobyty, vylety, rozne S§ko-
lenia, porady, seminare, na lyziarske
zajazdy, Skoly v prirode a iné akcie.

Objednavky posielajte priamo do
RZ. Pouzite nase tlacivo objednavky,
ktoré najdete na webovej stranke
0Z PSaV — www.ozpsav.sk — rekre-
acie — Objednavka na akcie a pobyty
mimo S§kolskych prazdnin.

Ponuku pobytov vypracovala:
Ing. Dana Petkova, Specialistka
pre rekreacie a EXOD

Foto: archiv OZ PSaV,
doc. Ing. Miroslav Haban, PhD.



Rekreaéné zariadenie OZ PSaV - CROCUS
Kezmarskeé il’aby 12, 059 60 Tatranska Lomnica

C. tel.: 052/44 68 165, 0911 273 488
e-mail: rzcrocus@stonline.sk

Rekreacné zariadenie sa nachadza asi 4 km od Tatranske;j
Lomnice v peknom, tichom prostredi Belianskych Tatier.
Doprava: vlakom alebo autobusom do Popradu, Tatranske;j
Lomnice a Starého Smokovca a odtial autobusom do
KeZmarskych Zlabov (Tatranska Lomnica — Tatranské
Matliare — Biela Voda — KeZmarské Zl'aby), smer na Zdiar
a Tatransku Javorinu, alebo z Kezmarku do Starej Lesnej
a odtial do Kezmarskych Zlabov, smer na Zdiar a Tatransku
Javorinu. Zastavka KeZmarské Zlaby je priamo pred zaria-
denim, kde je aj parkovisko. Dopravu si hradi Ucastnik.
Ubytovanie: RZ je kompletne zrekonstruované. V zariadeni
sU dvojpostelové izby so socialnym zariadenim a bunky,
v jednej bunke je jedna dvojpostelova izba a jedna dvoj-
postelova izba s pristelkou a socialne zariadenie. V kazdej
izbe je chladnic¢ka, TV a WIFI. V RZ je bar a spolo¢enska
miestnost’ s televizorom. Rekreanti maju k dispozicii stol na
stolny tenis, rézne spoloCenské hry a Sportové naradie.
V areali je ohnisko na opekanie, Sportové a detské ihrisko.
Budova je chodbou prepojena s budovou Vzdelavacieho
centra a centra pre regeneraciu pracovnej sily, kde je
wellness centrum (bazén s protiprudom, virivky, sucha
a parna sauna, sluzby maséra). Vstup do fitnes je zdarma.
Na pobyt nie je dovolené vodit' psov a iné zvierata.
Nastup na pobyt je po 14.00 h, odchod do 10.00 h.
Stravovanie: plna penzia, deti do 12 rokov poberaju
jednotne detsku stravu — nizSia cena poukazu. Pobyt sa
zaCina veCerou a konc€i rafiajkami s obedovym balickom.
V cene poukazu je: ubytovanie a plna penzia (podmienka
na Cerpanie dotacie), vo velkononom pobyte (slavnostné
menu) je zvySena o 15 € pre osoby nad 12 rokov a o 7 €

CROCUS
| KETN ARSKL TTABY |

pre deti do 12 rokov, manipulaény poplatok vo vyske 1,30 €
a poukazka na jeden vstup na 1 hodinu do wellness centra,
dospely v hodnote 5 €; dietaod 3do 12r. 2,50 €; dietado 3.

zdarma, s moznostou vyuzitia troch atrakcii v lubovolnej
kombinacii (bazén, sauna, virivka). Prevadzkovatel si vyhra-
dzuje pravo urcit typ sauny alebo virivky podla potreby
(Cistenie, vymena vody, poveternostné podmienky). Po-
ukazku vyda recepcia pri nastupe na pobyt, tam je tiez
potrebné dopredu si objednat termin. V pripade, Ze na
pristelke spi osoba starSia ako 12 rokov, zariadenie jej vrati
3 € za noc. V cene poukazu nie je: daf z ubytovania vo
vyske 1€ na osobu a noc, okrem oséb do 18 rokov a drzitelov
preukazu obcana s tazkym zdravotnym postihnutim aj jeho
sprievodcu.
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JARNE PRAZDNINY 2018

1. turnus — Banskobystricky, Zilinsky a Trenéiansky kraj
17.2. 2018 — 24. 2. 2018

8-dhovy pobyt s plnou penziou

(7x ubytovanie a 7x plna penzia)

Poukazy musia byt’zaplatené a oznamenie

o zaplateni musi byt’ poslané zariadeniu do 10. 2. 2018.

2. turnus — Kosicky, PreSovsky kraj

24.2.2018 - 3. 3. 2018

8-dhovy pobyt s plnou penziou

(7x ubytovanie a 7x plna penzia)

Poukazy musia byt’zaplatené a oznamenie

o zaplateni musi byt’ poslané zariadeniu do 17.2.2018.

3. turnus — Bratislavsky, Nitriansky a Trnavsky kraj
3.3.2018 -10. 3. 2018

8-dhovy pobyt s plnou penziou

(7x ubytovanie a 7x plna penzia)

Poukazy musia byt' zaplatené a oznamenie

o zaplateni musi byt’ poslané zariadeniu do 24. 2. 2018.

Cena poukazu pre élena OZ PSaV na Slovensku:

a jeho nezaopatrené deti od 12 rokov 171,40 €
jeho nezaopatrené deti do 12 rokov 123,40 €
jeho manzela/ku 191,80 €
Cena poukazu pre neélena OZ PSaV na Slovensku:

od 12 rokov 223,30 €
do 12 rokov 171,80 €

VELKONOCNE PRAZDNINY 2018

29. 3.2018 - 3. 4. 2018

6-dnovy pobyt s plnou penziou

(5x ubytovanie a 5x plna penzia)

Poukazy musia byt zaplatené a oznamenie

o zaplateni musi byt poslané zariadeniu do 10. 3. 2018.

Cena poukazu pre ¢lena OZ PSaV na Slovensku:

a jeho nezaopatrené deti od 12 rokov 136,80 €
jeho nezaopatrené deti do 12 rokov 93,80 €
jeho manzela/ku 153,80 €

Cena poukazu pre neélena OZ PSaV na Slovensku:
od 12 rokov 176,30 €
do 12 rokov 130,80 €

Vzdelavacie centrum a centrum
pre regeneraciu pracovnej sily (VCaCRPS)
Kezmarské Zlaby 12, 059 60 Tatranska Lomnica
¢. tel.: 052/44 68 165, 0911 273 488,
e-mail: centrumzlaby@gmail.com

Ponukame tiez ubytovanie v apartmanoch Vzdela-
vacieho centra a centra pre regeneraciu pracovne;j sily.
Stravu si mbézete objednat v RZ CROCUS. Budovy su
prepojené spojovacou chodbou.

Informacie o zariadeni a cennik najdete na naSej
webovej stranke www.ozpsav.sk —rekreacie.

Objednavky posielajte naadresu VCaCRPS.
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Rekreaéné zariadenie OZ PSaV CINGOV 143,
posta Smizany, 053 || Smizany

¢. tel.: 0918 901 773, e-mail: rz.cingov@atlas.sk

Rekreacné zariadenie sa nachadza asi 4 km od SpiSskej
Novej Vsi, v prekrasnom prostredi Slovenského raja. Do-
prava: individualne autom alebo autobusom zo SpiSskej
Novej Vsi. Dopravu si hradi u€astnik. Ubytovanie: v 2-, 3-,
4-postelovych izbach s moznostou pristelky. Kazda izba ma
vlastné socialne zariadenie a radio. Rekreanti mézu vyuzivat
spoloCensku miestnost' a klubovriu s televizorom, vonkajsi
gril a detské preliezacky. Sauna alebo virivka su za Uhradu
3 €/osoba/1h. Na spestrenie a sprijemnenie svojho pobytu
maju hostia k dispozicii kniznicu, spolo¢enské hry, PC, WIFI,
stolny tenis a futbal, biliard, horské bicykle a iné Sportové
nacinie. V okoli je dostatok moznosti na turistiku, bezky €i
lyZovanie v nedalekych lyziarskych strediskach. Na pobyt
nie je dovolené vodit’ psov a iné zvierata. Nastup na
pobyt je po 14.00 h, odchod do 10.00 h. Stravovanie:
zariadenie neposkytuje. Na individualnu pripravu stravy
mdzu rekreanti vyuzit kuchyriu, kompletne vybavenu riadom,
sporakom, mikrovinnou rdrou, umyvackou riadu, chladnic¢-
kami a mrazni¢kou. V blizkosti RZ je tiez moznost stra-
vovania v restauracii Lesnica (asi 200 m), v hoteli Cingov
(wellness) alebo na salasi (asi 500 m). V cene poukazu je:
ubytovanie. V pripade, Ze na pristelke spi osoba starSia ako
12 rokov, zariadenie jej vrati 3 € za noc. V cene poukazu nie
je: dan z ubytovania vo vyske 0,50 € na osobu a noc (plati
kazda osoba: dieta, ZTP aj senior).

JARNE PRAZDNINY 2018

1. turnus — Banskobystricky, Zilinsky
a Trenciansky kraj
18. 2. 2018 — 24. 2. 2018
7-diovy pobyt bez stravovania (6x nocfah)
Poukazy musia byt'zaplatené a oznamenie o zaplateni
musi byt poslané zariadeniu do 10. 2. 2018.

2. turnus — Kosicky, PreSovsky kraj

25.2.2018 - 3. 3. 2018

7-dnovy pobyt bez stravovania (6x noclah)

Poukazy musia byt'zaplatené a oznamenie o zaplateni
musi byt poslané zariadeniudo 17.2.2018.

3. turnus — Bratislavsky, Nitriansky a Trnavsky kraj
4.3.2018 - 10. 3. 2018

7-dnovy pobyt bez stravovania (6x noclah)

Poukazy musia byt’zaplatené a oznamenie o zaplateni
musi byt poslané zariadeniu do 24.2.2018.

Cena poukazu pre élena OZ PSaV na Slovensku:

a jeho nezaopatrené deti od 12 rokov 57,60 €
jeho nezaopatrené deti do 12 rokov 51,60 €
jeho manzela/ku 78,00 €

Cena poukazu pre neélena OZ PSaV na Slovensku:
od 12 rokov 87,00 €
do 12 rokov 78,00 €

VELKONOCNE PRAZDNINY 2018

29.3.2018 - 3. 4. 2018

6-driovy pobyt bez stravovania (5x noclah)

Poukazy musia byt’ zaplatené a oznamenie

o zaplateni musi byt’ poslané zariadeniu do 10. 3. 2018.

Cena poukazu pre élena OZ PSaV na Slovensku:

a jeho nezaopatrené deti od 12 rokov 48,00 €
jeho nezaopatrené deti do 12 rokov 43,00 €
jeho manzela/ku 65,00 €

Cena poukazu pre neélena OZ PSaV na Slovensku:
od 12 rokov 72,50 €
do 12 rokov 65,00 €
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ODBOROVY ZVAZ PRACOVNIKOV SKOLSTVA A VEDY

NA SLOVENSKU, BRATISLAVA

RADA ZO 0Z PSaV na Slovensku — Zdruzenie strednych $kol
v krajoch BB, TN, ZA, Banska Bystrica

Z200Z psaV SOS ELEKTROTECHNICKA, Liptovsky Hradok

vds srdecne pozyvajii na

11. ro€nik lyziarskych pretekov

R @*'P'@HAR PREDSEDU

OZ-‘PSaV @ H@%g en sku

Termin 23. februar (piatok) 2018
Miesto: DOLINKY - ZIAR
Prihlasky: do 12. februara 2018 (pondelok)

Prihlasku na stiahnutie a podrobné informacie o lyziarskych
pretekoch najdete na www.ozpsav.sk v sekcii Aktuality

s datumom 16. 11. 2017 (https://www.ozpsav.sk/sk/Aktuality/udalosti-
oznamy/lyziarske-preteky-o-pohar-predsedu-oz-psav-na-slovensku-2018-.alej)

Adresa: RADA ZO OZ PSaV, ZSS BB, TN, ZA
so sidlom CSA 25, 975 57 Banska Bystrica

Mail: radaozssbbtnza@stonline.sk, majerova@ozpsav.sk,
virgovicova@ozpsav.sk

Upozornenie: Pri zaslani prihlasky mailom je nutné priniest’ original

potvrdenej prihlasky na prezentaciu.

Prezentacia: 23. februara (piatok) 2018 od 7.30 hod. v bufete DOLINKY

Uhrada: 15 EUR za pretekara na organiza¢né vydavky spojené
s UCastou na pretekoch hradia vysielajuce ZO,
pripadne pretekar

Vieky: 6 EUR za pretekara hradia vysielajuce ZO,
pripadne pretekar

Ubytovanie: 10 EUR ucastnik/noc, hradia vysielajuce organizacie,

pripadne Ucastnik pri prezentacii, podla objednavky
ubytovania
Ubytovanie: 23. — 24. 2. 2018 (1 noc) bude zabezpecené pre Gcastnikov iba
na zaklade zavéaznej prihlasky. Prispevok na ubytovanie ucastnika je 10 EUR.
(hradia vysielajuce organizacie, pripadne Ucastnik). V pripade zaujmu o viac
prenocovani treba nahlasit pocet noci a datum (toto ubytovanie si hradi ucastnik).

Stravu, obCerstvenie a program: Zabezpecuje usporiadatel

Hodnotenie: Prvi traja v kazdej kategorii dostanu medaily a vecné ceny.
Vitazom POHARA PREDSEDU OZ PSaV na Slovensku
bude druzstvo minimalne 2 najlepsich pretekarov, €lenov
jednej ZO OZ PSaV.

Startovné &islo je zarover tombolové &islo, ktoré bude
po vyhlaseni vysledkov zaradené do losovania.
Cenu mézete preberat len osobne hned po zlosovani.

Tesime sa na Vds!
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Ponuka plati od 3. janudra do 30. aprila 2018

ZLHTE \ Klj PE'_E (okrem vel’konocnych pobytov)

TURCIANSKE TEPLICE Slovenské liecebné kupele Turéianske Teplice, a. s.

M E B I M

AL SPA 36 % zl'ava pre SKOLSTVO

REZERVACIE: Ing. Zuzana Hruskova — obchodny manazér
e-mail: hruskovazuzana@therme.sk, Tel: 043/4913 860,MOBIL: 0915 997 895

REGENERACNO-LIECEBNY

POBYT S.l. P. VITAL
Nastup po 12.00 hod. obedom
Ukoncenie do 10.00 hod. rafiajkami
UBYTOVANIE a STRAVOVANIE

v hoteli VELKA FATRA****

2-16zkova izba Superior

ranajky, OBEDY a vecere sa podavaju
formou Svédskych stolov

12 lieéebnych PROCEDUR za pobyt
3-krat zafirovy kupel 15 min.

3-krat SMARAGDOVY KUPEL 30 min.
2-krat ciastocna masaz 15 min.

5-diovy S. I. P, VITAL pobyt
CENA 228 €/osoba/pobyt

1-krat brasiloxygen 50 min.

3-krat termoliecba - parafin /paragando

9 hodin pobyt v Spa & Aquaparku
(3-krét 3 hod. VSTUPY)

Doplatok za 1-ku izbu + 25 € /osoba/noc

BONUSY:

Volny vstup — plavecky bazén OLYMPIC

Volny vstup — fitnes

Pitné kdry 3 min. pred hotelom

DENNE kultarny program

DENNE tanecné zdbavy so zivou hudbou

DENNE fakultativne vylety do okolia

LYZOVACKA 10 KM

MARTINSKE HOLE, VALCIANSKA

DOLINA, JASENSKA DOLINA

zvyhodnené SKIPASY k pobytovym balickom

Detské ceny: dieta do 10 rokov na pristelke

gratis — strava podla stravy rodi¢a + 3 hod.

vstup na kazdé prenocovanie

do Spa & Aquaparku v sprievode dospelej osoby

Dieta na pristelke (11 — 15 rokov) 33 €/noc

strava podla stravy rodica, v pripade plnej penzie

s doplatkom do plnej penzie 2,25 € +3 hod.

vstup na kazdé prenocovanie do Spa & Aquaparku

v sprievode dospelej osoby

7 3
Vyskuisajtel
BAHENNE ZABALY:
1. Bahno z Mrtveho mora mineralizuje, detoxikuje a zvySuje mikrocirkulaciu. BONUS Spa & Aquapark

2. Kaolinové bahno ma protizapalové ucinky, stahuje péry a zjemnuje pokozku.
3. Zelené riasy su prirodnym peelingom, detoxikuju a pomahaju pri redukcii celulitidy.
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