SPRAVA ZO ZAHRANICNEJ PRACOVNEJ CESTY

Meno a priezvisko: Mgr. Peter Kolesik

Zaciatok cesty (¢as odchodu,

datum) 15:00, 1. 10. 2024 ¢as prekrocenia hranic: 19:45, 1. 10. 2024

Navstiveny Stat: Grécko Miesto: sidlo CEDEFOP, Thesalloniki

Koniec cesty (€as prichodu, ¢as prekrocenia hranic

datum) 16:30, 4. 10. 2024 spit’: 14:45, 4. 10. 2024
Dopravny prostriedok: lietadlo

1. Clenovia spravnej rady CEDEFOP z celej Eurépy zastupujuci vlady ¢lenskych §tatov EU, zamestnavatel’ské
a zamestnanecké organizacie a Eurépsku komisiu sa stretli pri prileZitosti podujatia s nazvom The Fifth Policy
Learning Forum on Apprenticeships - Social dialogue in apprenticeships, dia 2. 10. 2024.

2. Clenovia spravnej rady Cedefop z celej Eurépy zastupujiici vlady €lenskych $titov EU, zamestnavatel'ské a
zamestnanecké organizacie a Eurépsku komisiu sa stretli 2. — 4. oktébra v Thessalonikach.

Vysledky cesty (bod 1):

1.10. 2023 — prichod do Grécka, mesto Thessaloniki. Ubytovanie v hoteli.
Prezentacia irska — Alan McGrath (SOLAS)

« Irsky systém odbornej pripravy (uéiovstvo, vratane dospelych) je riadeny narodnou legislativou (1967) — vytvorena
Struktira narodného systému a roli kIiovych stakeholderov v fiom (Ucastnici odbornej pripravy; zamestnavatelia;
poskytovatelia odbornej pripravy a vzdelavacie institacie)

* Qualifications and Quality Assurance Act (2012) — podporuje validaciu a systém kvality vzdelavacich programov ¢
Krlucové prvky: systém odbornej pripravy — kI'icovy stakeholder — Konzorcia priemyselnych partnerov (zamestnavatel'ov)
a vzdelavacich instittcii; odborna priprava na trovni EQF (Eur6psky kvalifikaény ramec) 4-8; minimum 50% pripravy musi
byt priamo na pracovisku; rézne formy (online; blended etc.); finanéna podpora §tatu — odborna priprava mimo pracoviska;
ucastnici odbornej pripravy st v statuse zamestnanci (zamestnanecky kontrakt) — dostavaju teda pocas odbornej pripravy
mzdu.

* V roku 2013 presiel cely systém transformacii a d’al$im rozvojom (expanziou), ktora trva dodnes — vznikla sada odportacani
(najma vstup schémy odbornej pripravy do novych sektorov alebo vécsia uloha institucii poskytujuca d’alsi profesijny rozvoj
a vyssie odborné vzdelavanie)

« Jedno z kI'dCovych odporticani — robustna regulatorna Struktara (Stat) a kazdy program v schéme odbornej pripravy by mal
byt schvaleny vyborom reprezentujucim zamestnavatel'ov, odbory, vzdelavacie institacie.

* V roku 2014 vznika tzv. Apprenticeship Council, ktora ma najmé implementovat’ odport¢ania z roku 2013 — zaklad pre
vybudovanie tzv. National Apprenticeship Alliance a vykonného organu tejto aliancie (tzv. National Apprenticeship Office)
» Schéma odbornej pripravy sa dostala do sektorov ako s technologické odbory, biomedicina, poistovnictvo, inzinierske
odbory, logistika

« Odborna priprava v frsku (v ¢eskej obdobe uéiovstva) zahfiia v sicasnej dobe aj magisterské odbory a jeden PhD. odbor
» Ak vznika nova schéma pre odbornu pripravu, ¢o musi obsahovat’: evidenciu potrebnosti — rozvoj zrucnosti pre potreby
zamestnavatel'ov; v systéme uz nefiguruje obdobnii schému odbornej pripravy (zamedzenie duplicit); novy program musi
mat’ podporu minimalne 15-20 zamestnavatel'ov; novy program musi byt postaveny na kvalifikaénom Standarde (aké
znalosti, zruénosti a kompetencie budii rozvijané a aké budii vysledky uéenia); dizka trvania a kvalifika¢ny Standard;
metodologia

» Klaicové pre fungovanie celého systému — kazdé vzniknuté konzorcium ma Steering Committee a koordinany tim
(zG&astiuju klaicovy stakeholder sektora; vedu zamestnavatelia)

Prezentacia frska — Frank Vaughan (Irish Congress of Trade Unions)

* V téme odbornej pripravy som zacinal v 90. rokoch 20. storoCia a prvy projekt, ktory som viedol, bola spolupraca s
raktskymi kolegami — tam som si uvedomil, aku tlohu hra silny socialny dialog v tejto téme.




Prezentacia Holandska — Isabel Coenen, The Netherlands Trade Union Confederation (FNV)

» Kl'icové pre odbory je téma akreditacie, tj ktory podnik je opravneny poskytovat’ systém odbornej pripravy

* Stanovenie kritérii pre akreditaciu maju vo svojej kompetencii socialni partneri, resp. sedi v komisii, ktora rozhoduje o
udeleni akreditdcie prislusnému podniku

* Aku tllohu zohravaji zamestnavatelia v systéme: practical learning environment; supervizia a mentoring; rozvoj zru¢nosti;
integracia na pracovisku; hodnotenie vykonu — praca; kariérne prileZitosti

* Aku ulohu hrajii odbory pre Studentov: ponukaju znizené/Specialne ¢lenstvo v odboroch; poskytujii uéiom kl'aéové
informacie; umoziiuju budicim uéfiom navstevu vzdelavacich centier; cely informaény balicek (web; magazin, etc);
sektorové kolektivne zmluvy (upravuju pracovné podmienky)

* Vysledok socialneho dialogu: lepsia priprava Studentov na vstup na trh prace; na trh vstupujt kvalifikovani zamestnanci;
vysokd zamestnanost’ mladych; zniZenie Soku v prechode medzi §kolou a zamestnanim

* Na baze socialneho dialégu vznikaju kvalitné pracovné umiestnenie pre uc¢nov — ucastnikov odbornej pripravy; odborna
priprava nie je len pre ,,mladistvych®, ale aj pre dospelych;

» KI'idové: na trovni sektorov, ale aj podnikovej kolektivnej zmluvy — vzdy dohodnuta ,,appropriate compensation* — forma
mzdy

*2023-2027: dohody upravujuce staze a odbornu pripravu — snaha eliminovat’ diskriminaciu, zabezpecit’ dostatok kvalitnych
schém pre odbornu pripravu v réznych sektoroch; ponuknut’ vhodnu a dostacujicu kompenzaciu

« Uloha socialnych partnerov v zabezpetovani kvalitnych miest pre odbornt pripravu: vyuzité Training and Development
Funds (O&O fondsen) — to su sektorové rozvojové fondy zamerané na vzdelavanie a skills development; tvorené spolo¢né
dohody na narodnej a sektorovej Grovni venujice sa a urcujuce kvalitu pracovnych stazi a miest ur¢enych pre odbornu
pripravu; vztahujuce sa tiez ku kvalifikaciam podnikovych Skolitel'ov

* Socialni partneri akredituju pracovisko pre odbornt pripravu: narodné legislativa — kazdy podnik, ¢o chce ,,robit* schému
odbornej pripravy, potrebuje akreditdciu — narodna autorita (50% socialni partneri; 50% odbornej skoly)

* V sacasnej chvili existuje 9 sektorovych dohod

OKkriihly stol €. 1: zdiePanie znalosti a peer-peer ucenia

* Vstupny prispevok — Julius Jakucinskas (Ministerstvo Skolstva, vedy a Sportu Litovskej republiky) — Odborna priprava v
Litve

* Definicia ucnovstva je zakotvena v legislative — silnd kooperacia so zamestnavatel'mi; 2019 podpisané Memorandum
zdoraziujuce potrebu podpory zamestnavatel'ov schémam odbornej pripravy, vr. ich iniciativy

* Systém — narodny monitoring a decentralizované planovanie zamestnavatel'ov a poskytovatel'ov

* Vyzva — chybaju dobré iniciativy pre zamestnavatel'ov

* Vyzva — silné tradicia ,,school based* odbornej pripravy

* Hlavnymi hybatel'mi st ministerstvo a zamestnavatelia

* Najvicsi potencial: zdravotnictvo a socialne sluzby

Okriihly stél €. 1: zhrnutie diskusie

* Prebicha vo vasich krajindch podobny proces rozhodovania o tom, ktoré profesie alebo kvalifikacie budu vzdelavané
prostrednictvom uénovskej pripravy? Mate pre takéto rozhodnutia Strukturovany zaklad, napr. predstavenstvo, vybory,
pravidelné stretnutia atd’.?

Vseobecne plati, ze vSetky kvalifikacie alebo povolania st otvorené pre u¢iiovsku pripravu.

- Obmedzenim moze byt uroven EQF, obvykle aspont do urovne 4, ktora zodpoveda postsekundarnemu neterciarnemu
vzdelavaniu.

- Pokrytie profesii/kvalifikacii zavisi aj od dostupnosti zamestndvatel'ov, ktori musia byt ochotni podiel'at’ sa na otvoreni
konkrétneho pracovného miesta (miest) pre ucnovskl prax.

- V niektorych krajinach je u¢iiovska priprava neoddelite'nou stcast’ou pociatocného odborného vzdelavania a pripravy —

ako napriklad v Cesku, zatial’ o v inych krajinach - predovsetkym v Litve alebo Estonsku
- sa u¢novska priprava obvykle tyka postsekundarnej urovne vzdelavania a je viac spojena so vzdelavanim dospelych.

Obvykle sa tak deje v pripade, ze kvalifikacia alebo povolanie ziska akreditdciu Ministerstva Skolstva alebo podobného
zodpovedného organu.

- V niektorych krajinach mézu tento proces iniciovat’ okrem iného zamestnavatelia (Malta) a vel'mi Casto dochadza k
validacii novej kvalifikacie alebo povolania komisii, ktord méze mat’ tripartitny charakter (ako napriklad v Rumunsku, Litve
alebo Holandsku)

- Grécky systém, ktory je do znacnej miery modelovany podl'a nemeckého vzoru, umoziuje regiondlnu alebo dokonca
miestnu flexibilitu - méze sa vyznaCovat’ uznanymi potrebami regionu alebo dokonca jedného ostrova. Niekedy existuju
flexibilné ustanovenia v ramci konkrétnych u¢novskych odborov

- napriklad v Litve moze byt az 15 % celkového rozsahu uc¢novského odboru upravenych poskytnutym, reSpektujuocim
zistené miestne potreby.




Okrahly stol €. 2: Akény plan odborov v oblasti odbornej pripravy

* Aktivna rola v otazke odmeiovania uctiov

» Odbory ako sucast’ kl'u€ovych stakeholderov pre akreditaciu firiem, ktoré vyuzivaji ucnovsky systém e SilnejSia
reprezentacia odborov v celej schéme uciovstva

* Budovanie kapacit pre samotné odbory na pochopenie vyznamu ucniovstva

* Vyuzivanie Quality Apprenticeships Recommendation, 2023 (No. 208)

* Manifest pre u¢iovstvo

Vysledky cesty (bod 2):
1.10. 2023 — prichod do Grécka, mesto Thessaloniki. Ubytovanie v hoteli.

Rokovania skupiny odborov (3.10.; 10.00 — 13.30)

« Kli¢ova debata okolo bodu ¢. 4 (Stratégia; Revizia portfolia; Financovanie) — za odbory délezité viest’ diskusiu smerom k implementacii
Eurdpskeho piliera socialnych prav a Akéného planu EOK (najma oblast’ vzdelavania a zruénosti)

* Pre odbory bola, je a bude kI'i¢ova kvalifikdcia (najma preto, Ze je ¢asto viazand na mzdy a principy odmenovania) X Eurdpska komisia
tlaci tzv. Skills-first approach (za odbory je to pasca, ktora nas odvadza od vyjednavacieho stola — pracujici bez kvalifikacia)
* Jeden z cielov EOK je zachovat pravo na plnu kvalifikaciu

* Pre odbory je kvalifikacia zaklad, zru¢nosti nadstavba (napr. v Holandsku vyskumy, ktoré ukazuju, Ze 'udia bez kvalifikacie nie su tak
silni v obrane kolektivnych zaujmov)

« Kriticky pohlad eurdpskych odborov a ich ¢lenov na novi Eurépsku komisiu — vSetko je o pripravenosti a zrucnostiach, ale Ziadna
zmienka o kvalifikaciach

» Uénovstvo je cesta ku kvalifikacii — to je len ,,assest* — sporny pohl’ad na t¢ému Mikro-certifikatov — vel’ka lobby poskytovate'mi odbornej
pripravy a vzdelavania alebo velkymi nadnarodnymi zamestnavatel'mi (Microsoft; Lindkedin; IBM) — vedu k ¢iastoénym kvalifikdciam
— odbory — nepotrebujeme individualne vzdelavacie éty alebo mikro-certifikaty, potrebujeme pravo na odbornu pripravu a vzdelavanie

* Pozor na diskusiu k bodu 7 (Zaverecna sprava o externom hodnoteni agentir spadajtcich do pdsobnosti GR EMPL — néavrh akéného
planu Cedefopu) — otvorena téma kompozicie spravnej rady CEDEFOPu (otazka rozsirenia o poskytovatel'a odborného vzdelavania a

pripravy)

* Reakcie odborov: mnoho odborovych konfederacii a federacii poskytuju odbornt pripravu a vzdelavanie, tj ak sa chcete bavit' s
poskytovatel'mi odbornej pripravy, bavte sa s odbormi (nie je potrebné rozsirovat’ Spravnu radu o novil zaujmovi skupinu)
Plenarne rokovania (3. a 4.10.)

* Predstavenie novej vizie CEDEFOPu - tzv. a stakeholder-led strategic initiative

Founding Regulation

B ceperFop




* Riaditel CEDEFOPu sa chce v d’alsich 18-24 mesiacoch venovat’ misii, ktora by mala premenit CEDEFOP — zamerat’ sa na budovanie
bruselskej kancelarie (BLO), ovel'a viac robit’ ,,lobbying® (Advocacy) a mat’ va&si dosah v krajinach EU (Outreach) — okrem toho sa chce
viac zamerat’ to, ¢o dokazu produkovat’ data (nie len ¢itat’ data, ale generovat’ vSeobecnejsie trendy) a doplnit’ rozpo¢et CEDEFOPu na
zéaklade dopytu od ¢lenskych $tatov — napr. analyza systému odbornej pripravy a vzdelavania (Estonsko)

* To vSetko bude znamenat’: procesné zmeny; reorganizaciu; novy branding
* Spravna rada sthlasila s tymto zamerom, ale je potrebné pred jeho spustenim prelozit’ tzv. Risks Assement Report

* Vol'by: predseda Spravnej rady CEDEFOPu zostava Mario Patuzzi (DGB Germany); hovorca skupiny zamestnancov — Carlo Frising
(Luxembursko); nahradnici hovorcu — Tatiana Babrauskiene (Litva) a George Christopoulos (Grécko); zastupcovia na zasadnuti rozs§irenej
Spravnej rady — Tatiana Babrauskiene (Litva); Bernhard Horak (Rakusko) a Isabel Coenen (Holandsko).
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Priloha:

Draft agenda stretnutia v sidle CEDEFOP - The Fifth Policy Learning Forum on Apprenticeships - Social dialogue in
apprenticeships, diia 2. 10. 2024.

Draft agenda stretnutia v sidle CEDEFOP, zasadanie managment boardu
Podpis ucastnika:

-

—




Graficka priloha:

European Centre
for the Development
of Vocational Training

CEDEFOP FIFTH
POLICY LEARNING FORUM 2 october 2024
on apprenticeships Thessaloniki

Social dialogue in apprenticeships

9.00-9.30

9.30-10.00

10.50-11.10

11.10-12.00

Registration

Welcome and introduction

Welcome messages

Mario Patuzzi, Ghairperson of the Management Board
German Confederation of Trade Unions {DGE)

Jiirgen Siebel, Executive Director, Gedsfop

Introduction on the series of Policy learning forums on
apprenticeships

Ramona David Craescu, Coordinator, Department for VET and skills,
Cedefop

Session 1.

Country presentation: Ireland

Moderator: Ramona David Craescu, Cedefop

F ion and di: with group rep!

Tony Donohos, Irish Business and Employers’ Confederation (IBEC)
Alan McGrath, SOLAS

Frank Vaughan, Irish Gongress of Trade Unians ICTU)

Q&As from the audience

HEALTH BREAK = FAMILY PHOTO
Session 2.
Country presentation: the Netherlands

Moderator. Vlasis Korovilos, Cedefop

F ion and di with group r
Isabel Coenen, The Netherlands Trade Union Confederation (FNY)
Duco Hoep, Royal Dutch employers’ organization metal industry

Q&As from the audience
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Session 3.

Country presentation: Malta

Moderator: Viasis Korovilos, Cedefop

Pr ion and di: with group

Mario Cardona, Malta Colleg of Arts, Sciance and Technology
[MCAST)

Robert Micallef, Malta Employers Association, Malta Ghamber of
SMEs

Qé&As from the audience

LUNCH BREAK

Roundtable discussions 1.

Knowledge sharing and peer learning
Reflections and experience sharing from all PLF

participants
Allocation to groups according to badge colour

Group A: Europa room

Moderator: Gedefop

Discussants: Olga Kafetzopoulou, Ministry of Education, Religious
Afiairs and Sports, Greece

Group B: Montessori room

Moderstor: Cedefop

Discussant: Julius Jakuginskas, Ministry of Education, Science and
Sport of the Republic of Lithuania

Group C: Alexandria room

Moderstor: Cedefop

Discussant: Francesco Lauria, ltalian Confederation of Trades Unions
[CISL), taty

O1

INITIAL
PROPOSAL
INDUST LED
CONSORTIUM

15.30-15.50

15.50-16.50

16.50-17.00

#ApprenEU
Reporting back: Europa room

HEALTH BREAK

Roundtable discussions 2.

Takeaways and action points

Reflections and experience sharing within each
stakeholder group

Allocation to groups according to group type

Group A: Europa room
Representatives of the governments

Group B: Montessori room
Representatives of employees’ organisations

Group C: Alexandria

Representatives of employers’ organisations
Reporting back: Europa room
Concluding remarks

Vlasis Korovilos, Expert, Cedefop

END OF MEETING
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Management Board meeting 3 and 4 October 2024

Item 1
102M0 MEETING OF THE MANAGEMENT BOARD
THURSDAY 3 OCTOBER 2024 FROM 15.00 TO 18.30 (GR TIME)
AND FRIDAY 4 OCTOBER 2024 FROM 09.30 TO 13.30 (GR TIME)
CEDEFOP - THESSALONIKI
Address: Eurape 123 — GR 57001 Thessaloniki
Draft agenda

1 Welcome and adoption of the agenda (decizion)

2 Minutez of the Management Board meeting of 5 and & October 2023
(adopted by wrilten procedure on 15 November 2023)

3 Implementation of the Work Programme and budget 2024 {information)

4 Strategy, Portfolio review, and Financing (discussion/decizion)

5 Revised draft Programming Document 2025-27, including opinicn of the
European Commission (discussion/adoplion)

6 Elections of the Chairperson and Deputy Chairpersons of the MB and
composition of the (Extended) Executive Board (decision)

T Final report of the external evaluation of the Agencies falling under the
remit of DG EMPL - Cedefop's draft action plan (pending the
Commission's Staff Working Document) (discussion)

8 Reporting from the Executive to the Management Board (information)

9 Administrative issues

a) Highlights on communication (informalion)

b} Reporting on Intermmal Control (ICC) activities — {information)

¢} HR related issues {information)

d) General implementing provisions (if any — decision)

g) Transfers of commitment and payment appropriations in 2024 {information)

f)  Annual report of the Chair of Cedefop's Appeals Committee for the year 2023
and follow-up {informafion/discussion)

10 Any Other Business

a) Dates of Executive Board and Management Board meetings in 2025
(decision)

by Cutcomes of the briefing mesting of 14 May 2024 with (new) MB members
and altermates (information)



